
 
 

 

 



 
 

Паспорт Программы развития 

 

Наименование Содержание 

Полное наименование ОО 
Муниципальное общеобразовательное бюджетное учреждение 

«Средняя общеобразовательная школа № 8» г. Дальнегорска 

Документы, послужившие ос-

нованием для разработки 

Программы развития 

 Федеральный закон «Об образовании в Российской Федера-

ции» (от 29.12.2012 № 273-ФЗ), в т.ч. в редакции Федерального 

закона от 30.07.2020 №304-ФЗ «О внесении изменений в Феде-

ральный закон «Об образовании в Российской Федерации» по во-

просам воспитания обучающихся»;  

 Государственная программа РФ "Развитие образования" на 

2018- 2025 гг., Постановление Правительства РФ от 26.12.2017 № 

1642;  

 Национальный проект «Образование» (утверждён президиу-

мом Совета при Президенте РФ (Протокол от 03.09.2018 №10)  

 Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года 

(Распоряжение Правительства РФ от 29.05.2015 № 996-р);  

 ФГОС НОО и ООО (Приказ Минпросвещения России от 

31.05.2021 г. № 287), в том числе Приказ Минпросвещения Рос-

сии от 18.07.2022 № 569 «О внесении в государственный феде-

ральный образовательный стандарт начального общего, основно-

го общего образования, утверждённый Минобрнауки РФ» от 

31.05.2021 г. №№ 286, 287);  

 ФГОС СОО (Приказ Минобрнауки РФ от 17.05.2012 г. № 

413), в т.ч. Приказ Минпросвещения России от 12.08.2022 № 732 

«О внесении в государственный федеральный образовательный 

стандарт среднего общего образования, утверждённый Минобр-

науки РФ» от 17.05.2012 г. № 413); 

 Приказ Министерства образования Приморского края от 19 

июня 2024 г. N пр.23а-757 О разработке, утверждении и согласо-

вании программ развития общеобразовательных организаций на 

территории муниципальных образований Приморского края 

Цель  

Расширение инновационного потенциала школы и становление 

школьного сообщества, понимающего и принимающего ценно-

сти образования в современном обществе для построения буду-

щей профессиональной траектории 

Комплексные задачи Про-

граммы развития  

1. Проведение самодиагностики образовательной организа-

ции и определение уровня соответствия модели «Школа 

Минпросвещения России» с последующим выявлением де-

фицитов и принятием управленческих решений. 

2. Определение управленческих треков развития МОБУ 

«СОШ №  8» в соответствии с моделью «Система управле-



 
 

ния качеством» и проектирование условий перехода на вы-

сокий уровень соответствия модели «Школа Минпросве-

щения России» на основе анализа результатов самодиагно-

стики. 

3. Разработка управленческих решений обеспечивающих до-

стижение высокого уровня по каждому магистральному 

направлению, устранение выявленных дефицитов и повы-

шение значений показателей. 

4. Переход с базового и среднего уровня на высокий уровень 

по всем магистральным направлениям и ключевым услови-

ям путем повышения значений показателей по критери-

ям с выявленными дефицитами на основе реализации 

управленческих проектов 

5. Обеспечение объективной оценки качества образования на 

основе внутреннего аудита и мониторинга достижений це-

левых показателей результатов реализации программы раз-

вития по магистральным направлениям. 

Планируемые результаты реа-

лизации Программы развития 

- обеспечение 100 % учащихся доступность качественного обра-

зования в соответствии с требованиями федерального государ-

ственного образовательного стандарта;  

- повышение доли учащихся, участвующих в предметных олим-

пиадах, конкурсах и соревнованиях городского уровня до 20%;  

- развитие системы дополнительного образования как условия 

развития талантливых детей, ежегодное обновление перечня об-

разовательных услуг и увеличение количества занятых учащихся 

с 45 % до 70 %;  

- ежегодное участие школы и педагогов в профессиональных 

конкурсах педагогического мастерства; 

- привлечение молодых педагогов до 30 лет, доведение их числа 

до 20 % от общего числа педагогического коллектива. 

Сведения о разработчиках 

Разработчики: 

Директор – Мирончук Светлана Юрьевна 

Заместитель директора по УР – Осокина Ольга Ивановна 

Период реализации 2024 – 2026  

Этапы реализации Программы 

развития 

Подготовительный, реализации, обобщающий 

I этап – подготовительный 

01.01.2024 – 01.03.2024 

 Разработка и корректировка документов, направленных на мето-
дическое, кадровое и информационное развитие школы. 

Информирование родительской общественности об изменениях в 

образовательной деятельности ОО  

 Провести рекламную кампанию по информированию обу-

чающихся и их родителей о всех направленностях дополни-

тельного образования, реализуемых в образовательной ор-

ганизации 

 Организовать родительские дни, в которые родители (законные 



 
 

представители) могут посещать уроки и внеурочные занятия. 

 Проведение системной разъяснительной работы с родите-

лями (законными представителями) и обучающимися по 

привлечению к посещению занятий физической культурой и 

спортом, в том числе посещению спортивных секций, 

школьных спортивных клубов и о порядке участия во Все-

российском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к 

труду и обороне» и преимуществах обладателей удостове-

рений ГТО. 

 Внедрить систему работы с родителями обучающихся по 

изучению образовательных запросов и ожиданий с разъяс-

нительной работой о важности профильного обучения обу-

чающихся в профессиональном самоопределении. 

 Провести разъяснительную работу с родителями о значении 

и полномочиях коллегиальных органов. 

II этап – реализация  

март 2024 – ноябрь 2026 

Реализация основных задач развития школы по 8 магистральным 

направлениям. 

Прохождение самодиагностики (дважды в год) для корректиров-

ки программы развития. 

Мониторинг эффективности программы развития и внесение не-

обходимых корректив для повышения качества реализации про-

граммы. 

III этап – обобщающий  

декабрь 2026 

Рефлексивный анализ и принятие управленческих решений по 

перспективе развития ОО 

Порядок финансирования 

Программы развития 

Источники финансирования Программы развития: 

Бюджет Дальнегорского городского округа 

Бюджет Приморского края 

Контроль реализации 

Внутренний аудит на основе данных мониторинга количествен-

ных показателей результатов реализации Программы развития, 

контроль качества достигнутых результатов: 

Директор – Мирончук Светлана Юрьевна 

Заместитель директора по УР – Осокина Ольга Ивановна 



 
 

1. Информационная справка об ОО 

 

Наименование Содержание 

Основные сведения об 

ОО 

Указать:  

1. Полное наименование ОО в соответствии с Уставом ОО:     

муниципальное общеобразовательное бюджетное учреждение «Средняя 

общеобразовательная школа № 8» г. Дальнегорска (МОБУ «СОШ № 8». 

2. Дата создания (основания) ОО: 03.09.1970 

3. ИНН: 2505004272 

4. Информацию об учредителе ОО: Дальнегорский городской округ. 

5. Сведения о лицензии и приложения к лицензии: № 452 от 19.12.2016, 

№ 223 от 06.03.2012. 

6. Информацию о месте нахождения ОО (юридический и фактический 

адрес): 692443, Приморский край, г. Дальнегорск, ул. Первомайская, д. 8 

А 

 7. Контакты: телефон ОО, адрес электронной почты ОО, адрес офици-

ального сайта ОО в сети «Интернет» 

Сведения  

об обучающихся  

Уровень начального общего образования: 

Всего обучающихся – 207  

Обучающихся с ОВЗ – 8 

Дети категории «ребенок-инвалид» – 4  

Уровень основного общего образования:  

Всего обучающихся – 247 

Обучающихся с ОВЗ – 19 

Дети категории «ребенок-инвалид» – 2  

Уровень среднего общего образования:  

Всего обучающихся – 27 

Обучающихся с ОВЗ и  дети категории «ребенок-инвалид» – 1 

Краткая характеристи-

ка организационно-

педагогических усло-

вий 

Структура МОБУ «СОШ № 8» 

Директор, непосредственно которому подчиняются руководители струк-

турных подразделений:  

- заместитель директора по учебной работе; 

- заместитель директора по воспитательной работе; 

- заместитель директора по административно хозяйственной работе;  

- заместитель директора по финансовой деятельности. 

Деятельность всех структур МОБУ «СОШ № 8» координируется прави-

лами внутреннего распорядка, локальными актами, должностными ин-

струкциями и другими распорядительными документами. 

Структура управления 

Сведения о реализуемых в МОБУ «СОШ № 8» образовательных 

программах: 

- начального общего образования, в том числе и адаптированные; 

- основного общего образования, в том числе и адаптированные; 

- среднего общего образования, в том числе и адаптированная; 

В рамках дополнительного образования в МОБУ «СОШ № 8» реализу-



 
 

ются следующие программы: 

- «Калейдоскоп»; 

- «Развитие»; 

- «Юнармия»; 

- «школьный театр «Добрые сердца»; 

- «Край родной – познакомимся с тобой»; 

- школьный спортивный клуб, приоритетными видами спорта являются 

волейбол и баскетбол. 

Используемые образовательные технологии, используемые в обра-

зовательном процессе: 

- использование электронных средств обучения – в школе имеются 4 

мультимедийные интерактивные панели, 2 документ-камеры, 28 ноутбу-

ков полученных благодаря проекту ЦОС, каждый класс оборудован пер-

сональным компьютером с выходом в интернет и телевизором с функ-

цией СМАРТ. 

- технология дифференциации обучения - создание индивидуальных 

планов и индивидуальных образовательных маршрутов как для слабо-

успевающих обучающихся, так и для обучающихся показывающих вы-

сокие результаты, индивидуальные задания и т.п. 

- использование методов проблемного обучения. 

- здоровьесберегающие технологии. 

Сведения о режиме де-

ятельности 

Режим деятельности МОБУ «СОШ № 8»: 

Количество смен в 2024-2025 учебном году 2, в связи с проведением ка-

питального ремонта в школе. 

Рабочих дней в учебной неделе – 5. 

Особенности календарного учебного графика: 

Учебный год делится: 

- на уровне начального общего, основного общего образования и средне-

го общего образования делится на четыре четверти. 

Отметки по промежуточной аттестации выставляются не позднее, чем за 

3 дня до окончания четверти и полугодия. 

Сведения о работниках 

ОО 

Общее количество работников – 34 

Количество учителей – 22 

Количество специалистов (педагог-психолог – 1, педагог-библиотекарь – 

1) 

Доля работников с высшим образованием – 19 

Количество педагогов, имеющих ведомственные награды - 5 

Доля учителей, имеющих высшую/первую квалификационную катего-

рию – 26 % 

Молодые специалисты – 3. 

Краткая характеристи-

ка окружающего соци-

ума, наличие социаль-

ных партнеров 

КГА ПОУ «ДИТК» – организация профориентационной работы 

КГА ПОУ «ВГМК» – организация профориентационной работы 

Музейно-выставочный центр г. Дальнегорска – взаимодействие при 

организации внеурочной деятельности и школьного музея 

Центр детского творчества - взаимодействие при организации 

внеурочной деятельности 



 
 

Центральная библиотечная система ДГО – взаимодействие при 

организации проектной деятельности обучающихся, внеурочной 

деятельности, реализация проекта «Учебный день в библиотеке» 

ДОСААФ – работа по организации мероприятий патриотической 

направленности 

Краткое описание до-

стижений ОО за 

предыдущие 3 года 

Наличие обучающихся, получивших медаль «За особые успехи в уче-

нии» (2022-2023 – 2 выпускника); 

 



 
 

2. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики. 

Результаты промежуточной самодиагностики в 2024 г. 

 

Направление Ноябрь 2023 Июнь 2024 Ноябрь 2024 

Знание 28 29 25 

Воспитание 17 17 19 

Здоровье 13 13 16 

Творчество 15 16 16 

Профориентация 11 12 11 

Учитель. Школьная 
команда 

17 21 24 

Школьный климат 13 11 11 

Образоват. среда 11 16 20 

ИТОГО 125 134 142 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

Сравнительный анализ результатов ВПР за 2023-2024 и 2022-2023 учебные годы 

 

 

 
 

Сравнительный анализ результатов ОГЭ за 2023-2024, 2022-2023, 2021-2022 учебные годы 

 

 

24,07 
35,19 34,69 

59,18 

45,83 48,98 

ОГЭ   РЯ ОГЭ  МА 

% Качества по результатам 
ОГЭ  

2024 2023 2022



 
 

Осенью 2024 года МОБУ «СОШ № 8» вошла в число ШНОР по результатам ВПР 2024 математики в 5 классах 

и ОГЭ 2024 математики и русского языка. 

Причинами резкого снижения показателей качества обучения являются:   

• Кадровый дефицит педагогических работников (имеются вакансии учителей русского языка и математики); 

• Средняя нагрузка учителей РЯ и МА – 34 ч.; 

• Низкий % аттестованных педагогических работников (26 % учителей имеют первую и высшую квалифика-

ционную категорию); 

• Увеличение за последние 3 года количества обучающихся с ОВЗ; 

• Увеличение количества пропусков уроков без уважительных причин (низкомотивированные обучающиеся 

состоящие на учёте в КДН, ПДН). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

2.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов 

№ Показатель оценивания Значение оценива-

ния 

Балльная 

оценка 

Дефициты Управленческие действия/решения 

Магистральное направление «Знание» 25 из 53 
1 Реализация учебных планов 

одного или нескольких профи-

лей обучения, предоставление 

обучающимся возможности 

формирования индивидуаль-

ных учебных пла-

нов(критический показатель) 

Реализация не менее 

2 профилей  или не-

скольких различных 

индивидуальных 

учебных планов 

2 Низкий уровень профессио-

нальных компетенций педаго-

гических работников в органи-

зации профильного обучения в 

ОО, составлении индивидуаль-

ных учебных планов и обуче-

нии по индивидуальным учеб-

ным планам. 

 Организация адресной организационно-методической 

помощи педагогам в составлении и реализации учебных 

планов профилей обучения и (или) индивидуальных 

учебных планов, ИОМов. 

 Повышение мотивации учителя, актуализация мер мо-

рального и материального стимулирования. 

Недостаточная работа по под-

готовке обучающихся к выбору 

профиля обучения.   

 Организация психолого-педагогической диагностики по 

выявлению индивидуальных способностей и особенно-

стей развития. 

 Организация индивидуальной работы с родителями по 

принятию идей персонализации образовательной дея-

тельности. 

Недостаточное качество управ-

ления формированием и функ-

ционированием системы мето-

дического и организационно-

педагогического обеспечения 

профильного обучения, диффе-

ренциации и индивидуализа-

ции обучения. 

 Актуализация требований ЛНА (Положение об организа-

ции профильного обучения, индивидуальных учебных 

планах, ИОМ педагогических работников). 

 Проведение самообследования ресурсных условий (мате-

риально-технических, кадровых, информационных и др.) 

для реализации профильного обучения в образовательной 

организации. 

 Обеспечение административного контроля организации 

профильного обучения. 

 Организация обучения педагогов по составлению инди-

видуальных учебных планов, ИОМов. 

 Организация обучения педагогов на курсах повышения 

квалификации по преподаванию предметов на профиль-

ном уровне 

Недостаточная работа по фор-

мированию интереса и мотива-

ции обучающихся к профиль-

ному обучению.  

 Проведение разъяснительной работы с обучающимися и 

родителями (законными представителями) о важности 

профильного обучения обучающихся в профессиональ-

ном самоопределении. 



 
 

 Обеспечение профориентационных мер (посещение про-

изводственных предприятий, организаций социальной 

сферы, организаций высшего и среднего профессиональ-

ного образования), использование различных форматов, 

технологий обучения. 

Не обеспечивается реализация 

требований ФГОС общего об-

разования к организации про-

фильного обучения, в том чис-

ле в форме ИУП.   

 Обеспечение  профессиональной ориентации и   предо-

ставление возможности каждому обучающемуся про-

явить свои интеллектуальные и творческие способности 

при изучении  учебных предметов, которые необходимы 

для продолжения получения образования и дальнейшей 

трудовой деятельности в областях, определенных Страте-

гией научно-технологического развития. 

 Предоставление обучающимся в соответствии с требова-

ниями ФГОС СОО возможность формирования индиви-

дуальных учебных планов, включающих обязательные 

учебные предметы, изучаемые на уровне среднего общего 

образования (на базовом или углубленном уровне), до-

полнительные учебные предметы, курсы по выбору обу-

чающихся. 

 Обеспечение формирования индивидуальной траектории 

развития обучающегося (содержание учебных предметов, 

курсов, модулей, темп и формы образования), реализация 

ИУП. 

 Обеспечение возможности индивидуального развития 

обучающихся посредством реализации индивидуальных 

учебных планов с учетом получения предпрофессиональ-

ных знаний и представлений, направленных на осу-

ществление осознанного выбора образовательной про-

граммы следующего уровня образования и (или) направ-

ленности. 

 Обеспечение кадровых,  материально-технических и фи-

нансовых ресурсов для реализации ИУП. 

 Обеспечение вариативности содержания образовательных 

программ, соответствующих образовательным потребно-

стям и интересам обучающихся. 

2 Обеспеченность учебниками и 

учебными пособиями, в том 

числе специальными учебни-

ками и учебными пособиями 

для обучающихся с ОВЗ 

Обеспечено учебни-

ками в полном объеме 

1 Не актуализирован перечень 

учебников и учебных пособий 

согласно ФПУ для обеспечения 

ООП. 

 Применение электронного учета библиотечного фонда. 

Отсутствие своевременного  Изучение нормативной базы (федеральный перечень 



 
 

обеспечения учебниками и 

учебными пособиями в полном 

объеме. 

учебников). 

 Проведение анализа наличия в полном объеме учебников 

и учебных пособий. 

 Обеспечение регулярного контроля своевременного 

оформления  заказа на обеспечение общеобразовательной 

организации учебниками и учебными пособиями в пол-

ном объеме. 

3 Углубленное изучение отдель-

ных предметов 

Не реализуется 

углубленное изучение 

отдельных предметов 

0 Недостаточная работа по фор-

мированию интереса и мотива-

ции обучающихся к углублен-

ному изучению отдельных 

предметов.   

 Организация индивидуальной работы с родителями обу-

чающихся по изучению образовательных запросов и 

ожиданий. 

 Проведение разъяснительной работы с обучающимися, их 

родителями (законными представителями) о необходимо-

сти углубленного изучения отдельных предметов для ин-

теллектуального развития, подготовки к продолжению 

обучения образовательных организациях высшего и 

среднего профессионального образования. 

Несовершенная система фи-

нансирования ИУП. 
 Усовершенствование системы контроля за использовани-

ем финансовых ресурсов,   обеспечивающих  реализацию 

ООП, в том числе углубленное изучение отдельных 

предметов в рамках ИУП. 

Отсутствие системы изучение 

интересов и запросов обучаю-

щихся и их родителей (закон-

ных представителей). 

 Организация психолого-педагогической диагностики по 

выявлению образовательных  интересов и потребностей, 

способностей и талантов обучающихся. 

 Организация индивидуальной работы с родителями обу-

чающихся по изучению запросов и ожиданий. 

Недостаточная работа по обес-

печению требований ФГОС по 

реализации углубленного изу-

чения отдельных предметов. 

 Проведение самообследования ресурсных (материально-

технических, информационных) условий для организации 

углубленного изучения отдельных предметов. 

 Осуществление анализа содержания образовательных 

программ, программ учебных предметов. 

 Проведение диагностических исследований по   выявле-

нию способностей, одаренности, образовательных по-

требностей обучающихся. 

Низкий уровень профессио-

нальной предметно-

методической компетентности 

педагогических работников в 

осуществлении углубленного 

изучения отдельных предме-

тов. 

 Организация адресной методической помощи педагогам в 

организации углубленного изучения отдельных предме-

тов. 

 Использование методологий менторства и наставничества 

для персонифицированной помощи педагогическим ра-

ботникам в организации углубленного изучения отдель-

ных предметов. 



 
 

 Обеспечение прохождения курсов повышения квалифи-

кации по вопросам методики преподавания предмета на 

углубленном уровне. 

 Повышение мотивации учителя к преподаванию предме-

та на углубленном уровне, актуализация мер морального 

и материального стимулирования. 

4 Отсутствие выпускников 9 

класса, не получивших атте-

статы об основном общем об-

разовании, в общей численно-

сти выпускников 9 класса (за 

предыдущий учебный год) 

Наличие выпускников 

9 класса, не полу-

чивших аттестаты об 

основном общем об-

разовании 

0 Несформированная система 

подготовки обучающихся к 

ОГЭ. 

 Обеспечение контроля качества  используемых при про-

ведении контрольных и проверочных работ измеритель-

ных материалов, включение в измерительные материалы 

заданий в формате ОГЭ, проверяющих знания и умения, 

предусмотренные кодификаторами проверяемых требо-

ваний к результатам освоения основной образовательной 

программы основного  общего образования и элементов 

содержания для проведения основного государственного 

экзамена (ФИПИ). 

 Обеспечение ознакомления со структурой КИМ ОГЭ по 

предмету,  проведение тренинга по заполнению бланков 

ОГЭ. 

 Организация проведения в течение учебного года трени-

ровочных и диагностических работ в формате ОГЭ, ана-

лиз динамики результатов. 

 Прогнозирование результатов ОГЭ по предмету на основе 

итогов текущего контроля успеваемости, промежуточной 

аттестации обучающихся, проведенных тренировочных и 

диагностических работ в формате ОГЭ. 

 Организация проведения групповых консультаций по 

разбору формулировок заданий ОГЭ, по решению типо-

вых заданий в формате ОГЭ, консультаций по проблем-

ным темам. 

 Организация индивидуальных консультаций обучающих-

ся по выявленным в ходе оценочных процедур дефици-

там. 

 Организация контроля подготовки к ОГЭ неуспевающих 

обучающихся,  разработка индивидуального плана подго-

товки к ОГЭ по предмету. 

 Обеспечение психолого-педагогического сопровождения 

выпускников по подготовке к ОГЭ. 

Недостаточно эффективное 

управление образовательной 

организацией в части обеспе-

 Обеспечение  разработки, анализа и реализации образо-

вательных программ для достижения запланированных 

результатов. 



 
 

чения достижения планируе-

мых результатов освоения об-

разовательных программ.   

 Обеспечение своевременного контроля качества реализа-

ции образовательных программ, принятие управленче-

ских решений по коррекции и улучшению организации 

образовательной деятельности. 

 Формирование системы выявления, поддержки и разви-

тия способностей и талантов обучающихся, направлен-

ной на самоопределение, самообразование и профессио-

нальную ориентацию. 

 Осуществление анализа деятельности и результатов реа-

лизации образовательных программ и  коррекция органи-

зации образовательной деятельности. 

 Разработка стратегии обеспечения качества образова-

тельной деятельности в общеобразовательной организа-

ции с привлечением участников образовательных отно-

шений. 

 Внедрение практики формирования персональных задач 

развития в организации образовательной деятельности; 

организация своевременной разработки и реализации  

индивидуальных учебных планов, направленных на пере-

одоление неуспешности. 

Недостаточный уровень про-

фессиональных компетенций 

педагогических работников в 

обеспечении эффективной под-

готовки к ОГЭ. 

 Организация адресной организационно-методической 

помощи педагогам в вопросах  организации образова-

тельной деятельности обучающихся по подготовке к 

ОГЭ. 

 Организация обучения педагогических работников на 

курсах повышения квалификации по совершенствованию 

предметно-методических компетенций,  в том числе на 

курсах по подготовке экспертов для работы в региональ-

ной предметной комиссии при проведении государствен-

ной итоговой аттестации по образовательным програм-

мам основного общего образования. 

 Обеспечение освоения и применения  педагогическими 

работниками эффективных современных образователь-

ных технологий, форм и методов обучения при подготов-

ке к ОГЭ. 

 Повышение мотивации учителя, актуализация мер мо-

рального и материального стимулирования. 

Недостаточная работа по моти-

вации обучающихся к успеш-

ному завершению основного 

 Обеспечение качества образовательной деятельности на 

учебных и внеучебных занятиях, внеурочной деятельно-

сти. 



 
 

общего образования и получе-

нию аттестата об основном 

общем образовании. 

 Использование форм, технологий дифференциации, ин-

дивидуализации, профилизации в образовательной дея-

тельности. 

 Обеспечение психолого-педагогического сопровождения 

обучающихся в соответствии с возрастными, индивиду-

альными особенностями и особыми образовательными 

потребностями. 

 Проведение разъяснительной работы с обучающимися и 

их родителями по актуальности успешного завершения 

основного общего образования и получения аттестата об 

основном общем образовании. 

5 Отсутствие выпускников 11 

класса, не получивших атте-

статы о среднем общем обра-

зовании, в общей численности 

выпускников 11 класса (за 

предыдущий учебный год) 

Наличие выпускников 

11 класса, не полу-

чивших аттестаты о 

среднем общем обра-

зовании 

0 Несформированная система 

подготовки обучающихся к 

ЕГЭ. 

 Обеспечение контроля качества  используемых при про-

ведении контрольных и проверочных работ измеритель-

ных материалов, включение в измерительные материалы 

заданий в формате ЕГЭ, проферяющих знания и умения, 

предусмотренные кодификаторами проверяемых требо-

ваний к результатам освоения основной образовательной 

программы среднего общего образования и элементов со-

держания для проведения единого государственного эк-

замена (ФИПИ). 

 Обеспечение ознакомления со структурой КИМ ЕГЭ по 

предмету,  проведение тренинга по заполнению бланков 

ЕГЭ. 

 Организация проведения в течение учебногогода трени-

ровочных и диагностических работ в формате ЕГЭ, ана-

лиз динамики результатов. 

 Прогнозирование результатов ЕГЭ по предмету на основе 

итогов текущего контроля успеваемости, промежуточной 

аттестации обучающихся, проведенных тренировочных и 

диагностических работ в формате ЕГЭ. 

 Организация проведения групповых консультаций по 

разбору формулировок заданий ЕГЭ, по решению типо-

вых заданий в формате ЕГЭ, консультаций по проблем-

ным темам. 

 Организация индивидуальных консультаций обучающих-

ся по выявленным в ходе оценочных процеду дефицитам. 

 Организация контроля подготовки к ЕГЭ неуспевающих 

обучающихся,  разработка индивидуального плана подго-

товки к ЕГЭ по предмету. 

 Обеспечение психолого-педагогического сопровождения 



 
 

выпускников по подготовке к ЕГЭ. 

Недостаточно эффективное 

управление образовательной 

организацией в части обеспе-

чения достижения планируе-

мых результатов освоения об-

разовательных программ.  

 Обеспечение  разработки, анализа и реализации образо-

вательных программ для достижения запланированных 

результатов. 

 Обеспечение своевременного контроля качества реализа-

ции образовательных программ, принятие управленче-

ских решений по коррекции и улучшению организации 

образовательной деятельности. 

 Формирование системы выявления, поддержки и разви-

тия способностей и талантов обучающихся, направлен-

ной на самоопределение, самообразование и профессио-

нальную ориентацию. 

 Осуществление анализа деятельности и результатов реа-

лизации образовательных программ и  коррекция органи-

зации образовательной деятельности. 

 Разработка стратегии обеспечения качества образова-

тельной деятельности в общеобразовательной организа-

ции с привлечением участников образовательных отно-

шений. 

 Внедрение практики формирования персональных задач 

развития в организации образовательной деятельности; 

организация своевременной разработки и реализации  

индивидуальных учебных планов, направленных на пере-

одоление неуспешности. 

Недостаточный уровень про-

фессиональных компетенций 

педагогических работников в 

обеспечении эффективной под-

готовки к ЕГЭ. 

 Организация адресной организационно-методической 

помощи педагогам в вопросах  организации образова-

тельной деятельности обучающихся по подготовке к ЕГЭ. 

 Организация обучения педагогических работников на 

курсах повышения квалификации по совершенствованию 

предметно-методических компетенций,  в том числе на 

курсах по подготовке экспертов для работы в региональ-

ной предметной комиссии при проведении государствен-

ной итоговой аттестации по образовательным програм-

мам среднего общего образования. 

 Обеспечение освоения и применения  педагогическими 

работниками эффективных современных образователь-

ных технологий, форм и методов обучения при подготов-

ке к ЕГЭ. 

 Повышение мотивации учителя, актуализация мер мо-

рального и материального стимулирования. 



 
 

Недостаточная работа по моти-

вации обучающихся к успеш-

ному завершению среднего 

общего образования и получе-

нию аттестата о среднем об-

щем образовании.  

 Обеспечение качества образовательной деятельности на 

учебных и внеучебных занятиях, внеурочной деятельно-

сти. 

 Использование форм, технологий дифференциации, ин-

дивидуализации, профилизации в образовательной дея-

тельности. 

 Обеспечение психолого-педагогического сопровождения 

обучающихся в соответствии с возрастными, индивиду-

альными особенностями и особыми образовательными 

потребностями. 

 Проведение разъяснительной работы с обучающимися и 

их родителями по актуальности успешного завершения 

среднего общего образования и получения аттестата о 

среднем общем образовании. 

6 Реализация рабочих программ 

курсов внеурочной деятельно-

сти, в том числе курса Разгово-

ры о важном (критический по-

казатель) 

Обучающимся обес-

печено 3‒4 часа еже-

недельных занятий 

внеурочной деятель-

ностью 

1 Не обеспечивается реализация 

внеурочной деятельности в 

соответствии с требованиями 

ФГОС. 

 Организация выявления способностей, склонностей об-

разовательных интересов и  потребностей обучающихся. 

 Организация выявления запросов и ожиданий родителей 

(законных предстваителей обучающихся. 

 Создание рабочих групп педагогических работников для  

разработки программ курсов внеурочной деятельно-

сти/внесения корректировок в программы  курсов вне-

урочной деятельности. 

 Обеспечение при разработке программ курсов внеуроч-

ной деятельности  формирования и развития конкретных 

планируемых  предметных и метапредметных результа-

тов. 

 Обеспечение качества образовательной деятельности на 

занятиях  курсов внеурочной деятельности. 

 Обеспечение мониторинга  качества образовательной де-

ятельности на занятиях  курсов внеурочной деятельности. 

 Обеспечение мониторинга результатов образовательной 

деятельности. 

 Создание материально-технических, информационно-

технических условий для эффективной реализации рабо-

чих программ курсов внеурочной деятельности, в том 

числе курса «Разговоры о важном». 

Недостаточный уровень про-

фессиональных компетенций 

педагогических работников по 

составлению и реализации 

 Организация адресной организационно-методической 

помощи педагогам в составлении и реализации программ 

курсов внеурочной деятельности. 

 Внедрение методологий менторства и наставничества для 



 
 

программ внеурочной деятель-

ности. 

персонифицированной помощи педагогическим работни-

кам в вопросах составления и реализации программ кур-

сов внеурочной деятельности. 

 Обеспечение обучения на курсах повышения квалифика-

ции по организации учебно-исследовательской и проект-

ной деятельности в рамках внеурочной деятельности. 

 Повышение мотивации учителя, актуализация мер мо-

рального и материального стимулирования. 

Отсутствие ресурсных воз-

можностей (кадры, помещения) 

для реализации программ кур-

сов внеурочной деятельности. 

 Привлечение партнеров для организации образователь-

ной деятельности: - взаимодействие с образовательными 

организациями, организациями высшего и среднего про-

фессионального образования, культуры, науки, использо-

вание новых форматов взаимодействия для восполнения 

недостающих кадровых ресурсов, привлечения кадров к 

реализация рабочих программ курсов внеурочной дея-

тельности общеобразовательной организации; -

взаимодействие с организациями, предприятиями для ис-

пользования ресурсов профессионально-

производственной среды, помещений для реализация ра-

бочих программ курсов внеурочной деятельности; - ис-

пользование сетевых форм реализации образовательной 

деятельности. 

7 Участие обучающихся во Все-

российской олимпиаде школь-

ников 

Участие в муници-

пальном этапе 

1 Недостаток организации во-

влечения обучающихся в 

олимпиадное движение школь-

ников и подготовки к участию 

обучающихся во Всероссий-

ской олимпиаде школьников. 

 Создание системы работы с одвренными детьми, вклю-

чающую выявление, поддержку и сопровождение, разви-

тие интеллектуальной  одаренности. 

 Повышение мотивации и интереса обучающихся к уча-

стию в олимпиадном движении. 

 Организация систематической подготовки обучающихся к 

участию в олимпиадном движении на всех уровнях от 

школьного до всероссийского. 

 Обеспечение мотивации и интереса обучающихся к уча-

стию в школьном туре ВСОШ. 

 Анализ результатов школьного этапа ВСОШ, прогнози-

рование результатов  муниципального /регионального/ 

заключительного этапа. 

 Создание системы мер морального и материального сти-

мулирования педагогических работников, обеспечиваю-

щих участие обучающихся в олимпиадном движении. 

 Создание системы мер морального и материального сти-

мулирования обучающихся,  в участвующих в олимпиад-



 
 

ном движении. 

Не обеспечивается подготовка 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении. 

 Осуществление анализа результатов школьного этапа 

ВСОШ, прогнозирование результатов  муниципального 

/регионального/ заключительного этапа. 

 Обеспечение  индивидуальной подготовки обучающихся 

в муниципальном/ региональном/заключительном  этапе 

ВСОШ. 

 Организация  развития предметно-методических компе-

тенций учителей, обеспечивающих подготовку обучаю-

щихся к участию в олимпиадном движении. 

 Привлечение педагогических работников в качестве экс-

перта, члена жюри на различных этапах проведения 

олимпиады. 

8 Наличие победителей и призе-

ров этапов Всероссийской 

олимпиады школьников 

Наличие победителей 

и (или) призеров му-

ниципального этапа 

Всероссийской олим-

пиады школьников 

1 Недостаток организации во-

влечения обучающихся в 

олимпиадное движение школь-

ников и подготовки к участию 

обучающихся во Всероссий-

ской олимпиаде школьников. 

 Создание системы работы с одаренными детьми, вклю-

чающую выявление, поддержку и сопровождение, разви-

тие интеллектуальной  одаренности. 

 Повышение мотивации и интереса обучающихся к уча-

стию в олимпиадном движении. 

 Обеспечение разработки программ подготовки обучаю-

щихся к участию в олимпиадном движении на всех уров-

нях от школьного до всероссийского. 

 Организация систематической подготовки обучающихся к 

участию в олимпиадном движении на всех уровнях от 

школьного до всероссийского. 

 Обеспечение мотивации и интереса обучающихся к уча-

стию в школьном туре ВСОШ. 

 Анализ результатов школьного этапа ВСОШ, прогнози-

рование результатов  муниципального /регионального/ 

заключительного этапа. 

 Создание системы мер морального и материального сти-

мулирования педагогических работников, обеспечиваю-

щих участие обучающихся в олимпиадном движении. 

 Создание системы мер морального и материального сти-

мулирования обучающихся,  в участвующих в олимпиад-

ном движении. 

Не обеспечивается подготовка 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении. 

 Осуществление анализа результатов школьного этапа 

ВСОШ, прогнозирование результатов  муниципального 

/регионального/ заключительного этапа. 

 Обеспечение  индивидуальной подготовки обучающихся 

в муниципальном/ региональном/заключительном  этапе 



 
 

ВСОШ. 

 Организация  развития предметно-методических компе-

тенций учителей, обеспечивающих подготовку обучаю-

щихся к участию в олимпиадном движении. 

 Привлечение педагогических работников в качестве экс-

перта, члена жюри на различных этапах проведения 

олимпиады. 

9 Сетевая форма реализации об-

щеобразовательных программ 

(наличие договора(-ов) о сете-

вой форме реализации обще-

образовательных программ; 

наличие общеобразовательных 

программ, реализуемых в сете-

вой форме) 

Не осуществляется 

сетевая форма реали-

зации общеобразова-

тельных программ 

0 Не обеспечивается сетевая 

форма реализации образова-

тельных программ. 

 Обеспечение определения потребностей, направлений и 

ожидаемых результатов взаимодействия с социальными 

партнерами образовательной организации. 

 Организация взаимодействия общеобразовательной орга-

низации с участниками образовательных отношений, ор-

ганами государственной власти, местного самоуправле-

ния, учредителем (собственником), общественными и 

другими организациями, представителями СМИ. 

 Организация взаимодействия с предприятиями для ис-

пользования ресурсов профессионально-

производственной среды с целью профессионального 

определения, осознанного выбора обучающимися обра-

зовательно-профессиональных маршрутов, готовности к 

дальнейшему обучению и успешной социализации. 

 Привлечение партнеров для организации образователь-

ной деятельности, использование новых форматов взаи-

модействия с общеобразовательными организациями, ор-

ганизациями высшего и среднего профессионального об-

разования для привлечения недостающих образователь-

ных ресурсов с целью реализации ключевых образова-

тельных задач; заключение договора(-ов) о сетевой форме 

реализации общеобразовательных программ. 

 Организация и координация социального партнерства с 

местным и бизнес-сообществами, организациями культу-

ры, досуга и спорта, другими образовательными органи-

зациями по реализации образовательных и досугово-

развивающих программ, мероприятий и событий. 

10 Реализация программы (плана) 

мероприятий по обеспечению 

доступности и качества обра-

зования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (или развития 

инклюзивного образования и т. 

Отсутствие или в 

процессе разработки  

0 Недостаточный уровень орга-

низационно-педагогических 

компетенций педагогических 

работников общеобразователь-

ной организации по обеспече-

нию доступности и качества 

 Разработка/корректировка программы/проекта, направ-

ленного на обеспечение в общеобразовательной органи-

зации: - ресурсных условий (кадры, материально-

техническое, информационное и др. обеспечение образо-

вательной деятельности) с целью обеспечения эффектив-

ной образовательной деятельности для обучающихся с 



 
 

п.) образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью. 

ОВЗ, с инвалидностью с учетом особенности их психо-

физического развития; - создание безопасных условий 

(физических, морально-психологических) обучающимся 

с ОВЗ, с инвалидностью; - условий для повышения пси-

холого-педагогической компетентности участников обра-

зовательных отношений: педагогических работников, 

обучающихся, их родителей (законных представителей) 

основам физиологии, возрастной психологии, педагогики 

инклюзивного образования (курсы повышения квалифи-

кации, вебинары, семинары, круглые столы, конферен-

ции, проблемные, творческие группы, родительские со-

брания и др.); - эффективной психолого-педагогической 

службы, обеспечивающей, индивидуализированное пси-

холого-педагогическое сопровождение каждого обучаю-

щегося с учетом индивидуальных возрастных, психоло-

гических и физиологических особенностей. 

 Организация психолого-педагогической поддержки обу-

чающихся с ОВЗ, с инвалидностью с учетом  особенно-

сти их психофизического развития. 

11 Кадровое обеспечение оказа-

ния психолого-педагогической 

и технической помощи обуча-

ющимся с ОВЗ, с инвалидно-

стью 

Обеспечено частично 1 Недостаточный уровень про-

фессиональных компетенций 

команды руководителей в вы-

полнении функций по управле-

нию образовательной органи-

зацией, в том числе в части 

кадрового обеспечения психо-

лого-педагогической и техни-

ческой помощи обучающимся с 

ОВЗ, с инвалидностью 

 Обеспечение реализации требований ФГОС общего обра-

зования к кадровому обеспечению реализации образова-

тельных программ для обучающихся с ОВЗ, с инвалидно-

стью посредством: - модернизации методической дея-

тельности в образовательной организации по развитию 

компетенций педагогических работников в вопросах ока-

зания психолого-педагогической и технической помощи 

обучающимся с ОВЗ, с инвалидностью; - организации 

адресной организационно-методической помощи, внед-

рения методологий тьюторства, менторства и наставни-

чества для персонифицированной поддержки и сопро-

вождения педагогических работников в вопросах оказа-

ния психолого-педагогической и технической помощи 

обучающимся с ОВЗ, с инвалидностью. 

 Обучение на курсах повышения квалификации по разра-

ботке общеобразовательных программ, развитию компе-

тентностей педагогических работников в вопросах оказа-

ния психолого-педагогической и технической помощи 

обучающимся с ОВЗ, с инвалидностью. 

Отсутствие специалистов по 

оказанию психолого-

педагогической и технической 

 Взаимодействие (в том числе с использованием дистан-

ционных образовательных технологий) с ресурсными 

центрами (психологические центры, центры социальной 



 
 

помощи обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью, узких специа-

листов (психологов, педагогов-

логопедов, дефектологов и 

т.д.). 

помощи семьям и детям, психолого-медико-социального 

сопровождения, образовательные учреждения, реализу-

ющие АООП, правоохранительные органы (КДН, ПДН), 

органы здравоохранения, социальной защиты, опеки и 

попечительства и др.). 

 Привлечение узких специалистов из других образова-

тельных организаций. 

12 Программно-методическое 

обеспечение обучения и воспи-

тания по федеральным адапти-

рованным образовательным 

программам 

Разработаны адапти-

рованные основные 

общеобразовательные 

программы 

1 Недостаточная компетентность 

педагогических работников в 

выполнении трудовой функции 

по разработке образовательных 

программ в том числе адапти-

рованных основных общеобра-

зовательных программ и адап-

тированных дополнительных 

общеобразовательных про-

грамм  

 Модернизация методической деятельности в образова-

тельной организации по развитию компетенций педаго-

гических работников в вопросах программно-

методического обеспечения обучения и воспитания по 

федеральным адаптированным образовательным про-

граммам (при наличии обучающихся с ОВЗ, с инвалидно-

стью) посредством:  - организации адресной организаци-

онно-методической помощи, внедрения методологий 

тьюторства, менторства и наставничества для персони-

фицированной помощи педагогическим работникам в во-

просах программно-методического обеспечения обучения 

и воспитания по федеральным адаптированным образова-

тельным программам; - обучения на курсах повышения 

квалификации по разработке и реализации адаптирован-

ных основных общеобразовательных программ и адапти-

рованных дополнительных общеобразовательных про-

грамм. 

13 Обеспечение информационной 

открытости, доступности ин-

Информационный 

блок на официальном 

2 Недостаточный уровень про-

фессиональных компетенций 
 Обеспечение информационной открытости, доступности 

информации об организации образования обучающихся с 



 
 

формации об организации об-

разования обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью (за исключе-

нием персональной информа-

ции, в том числе о состоянии 

здоровья обучающихся) 

сайте общеобразова-

тельной организации 

(информация не об-

новляется или обнов-

ляется редко) 

команды руководителей в вы-

полнении функций по админи-

стрированию деятельности 

общеобразовательной органи-

зации в части обеспечения ин-

формационной открытости 

образовательной организации. 

ОВЗ, с инвалидностью (за исключением персональной 

информации, в том числе о состоянии здоровья обучаю-

щихся): - назначение/замена ответственных за доступ-

ность информации об организации образования обучаю-

щихся с ОВЗ, с инвалидностью (за исключением персо-

нальной информации, в том числе о состоянии здоровья 

обучающихся); - регулярное обновление информации на 

официальном сайте общеобразовательной организации;  - 

размещение на официальном сайте информации о про-

светительской и консультативной деятельности с родите-

лями (законными представителями) и педагогическими 

работниками общеобразовательной организации, публи-

каций педагогических работников, специалистов психо-

лого-педагогической службы. 

Отсутствие административного 

контроля обеспечения инфор-

мационной открытости, до-

ступности информации об ор-

ганизации образования обуча-

ющихся с ОВЗ, с инвалидно-

стью (за исключением персо-

нальной информации, в том 

числе о состоянии здоровья 

обучающихся). 

 Осуществление административного контроля обеспече-

ния информационной открытости, доступности инфор-

мации об организации образования обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью (за исключением персональной инфор-

мации, в том числе о состоянии здоровья обучающихся). 

14 Учебно-дидактическое обеспе-

чение обучения и воспитания 

по федеральным адаптирован-

ным образовательным про-

граммам (в соответствии с ре-

комендованными психолого-

медико-педагогической комис-

сией вариантами адаптирован-

ных образовательных про-

грамм) 

Обеспечено учебни-

ками в полном объеме   

1 Невыполнение управленческой 

командой общеобразователь-

ной организации администра-

тивной функции контроля за 

своевременным учебно-

дидактическим обеспечением 

обучения и воспитания по фе-

деральным адаптированным 

образовательным программам 

(при наличии обучающихся с 

ОВЗ и в соответствии с реко-

мендованными психолого-

медико-педагогической комис-

сией вариантами адаптирован-

ных образовательных про-

грамм). 

 Проведение анализа обеспеченности образовательной 

организации учебниками и учебными пособиями с целью 

выявления потребностей. 

 Осуществление своевременной подачи заявок на обеспе-

чение учебниками и учебно-дидактическое пособиями в 

полном объеме для организации обучения и воспитания 

по федеральным адаптированным образовательным про-

граммам (при наличии обучающихся с ОВЗ и в соответ-

ствии с рекомендованными психолого-медико-

педагогической комиссией вариантами адаптированных 

образовательных программ). 

 Осуществление контроля за своевременным обеспечени-

ем учебниками и учебно-дидактическими пособиями в 

полном объеме для организации обучения и воспитания 

по федеральным адаптированным образовательным про-

граммам (при наличии обучающихся с ОВЗ) и в соответ-

ствии с рекомендованными психолого-медико-



 
 

педагогической комиссией вариантами адаптированных 

образовательных программ). 

 Обеспечение приобретения учебников для инклюзивного 

образования. 

15 Наличие специальных техни-

ческих средств обучения (далее 

‒ТСО) индивидуального и кол-

лективного пользования 

отсутствие оснащен-

ных ТСО рабочих 

мест и классов для 

обучающихся с ОВЗ,  

с инвалидностью  

0 Невыполнение управленческой 

командой общеобразователь-

ной организации администра-

тивной функции контроля за 

наличием ТСО индивидуаль-

ного и коллективного пользо-

вания, автоматизированных 

рабочих мест (при наличии в 

общеобразовательной органи-

зации обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью). 

 Проведение анализа оснащенности образовательной ор-

ганизации специальными техническими средствами обу-

чения индивидуального и коллективного пользования с 

целью выявления потребностей. 

 Осуществление своевременной подачи заявок на оснаще-

ние ТСО, автоматизированных рабочих мест и классов 

для обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 

 Обеспечение контроля наличия ТСО, индивидуального и 

коллективного пользования, автоматизированных рабочих 

мест (при наличии в общеобразовательной организации 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью) 

 Обеспечение приобретения ТСО рабочих мест для обу-

чающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 

16 Создание условий для профес-

сионального развития и совер-

шенствования профессиональ-

ных компетенций педагогиче-

ских работников в части обу-

чения и воспитания обучаю-

щихся с ОВЗ, с инвалидно-

стью , в том числе посредствам 

организации инклюзивного 

образования (за три последних 

года) 

Не менее 80% педаго-

гических работников 

прошли обучение  (за 

три последних года)  

2 Слабый контроль за своевре-

менным обучением педагогов 

на КПК по вопросам профес-

сионального развития и совер-

шенствования профессиональ-

ных компетенций педагогиче-

ских работников в части обу-

чения и воспитания обучаю-

щимися с ОВЗ, с инвалидно-

стью. 

 Обеспечение административного контроля за своевре-

менным обучением педагогов на КПК по вопросам про-

фессионального развития и совершенствования профес-

сиональных компетенций педагогических работников в 

части обучения и воспитания  обучающимися с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

Недостаток профессиональных 

компетенций педагогических 

работников в части обучения и 

воспитания обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью. 

 Создание системы материального и нематериального 

стимулирования педагогических работников для профес-

сионального развития и совершенствования профессио-

нальных компетенций педагогических работников в части 

обучения и воспитания  обучающихся с ОВЗ, с инвалид-

ностью. 

 Организация систематического повышения квалифика-

ции педагогов по вопросам профессионального развития 

и совершенствования профессиональных компетенций 

педагогических работников в части обучения и воспита-

ния  обучающимися с ОВЗ, с инвалидностью. 

 Модернизация методической службы с целью формиро-

вания пространства развития профессионально-



 
 

личностных компетенций (предметные, методические, 

информационные, цифровые, психолого-педагогические, 

коммуникативные и др.) педагогических работников в ча-

сти обучения и воспитания обучающихся с ОВЗ, с инва-

лидностью для решения задач: - создание условий для ор-

ганизация неформального образования (вебинары, семи-

нары, круглые столы, конференции, проблемные, творче-

ские, научно-исследовательские группы, коллективы и 

т. д.);    актуализации значимости информального образо-

вания, самообразования и т.д.); -профилактика професси-

онального выгорания, готовности каждого педагогическо-

го работника к продуктивному решению новых педагоги-

ческих задач; - методическое сопровождение педагогиче-

ских работников с выявленными профессиональными 

дефицитами, - адаптация молодых специалистов к педа-

гогической деятельности в условиях реализации про-

грамм инклюзивного образования;  - внедрение системы 

(целевой модели) наставничества, имеющей точечный, 

индивидуализированный и персонализированный харак-

тер, ориентированной на конкретного педагога для реше-

ния/преодоления его личностных, профессиональных и 

социальных проблем; - развитие форм «горизонтального 

обучения», профессионального взаимодействия (профес-

сиональные сообщества педагогов, сетевые объединения 

по разным направлениям деятельности, территориальные 

предметные/межпредметные объединения, сетевые пары, 

межшкольные творческие группы, межшкольные педаго-

гические советы и др.); - взаимодействие с «флагманами 

образования», стажировочными, инновационными пло-

щадками, образовательными организациями, имеющими 

опыт достижения позитивных результатов в обучении и 

воспитании обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 

 Создание банка методов, приемов, технологий, обеспечи-

вающих успешность обучающихся с ОВЗ, с инвалидно-

стью. 

17 Трансляция опыта образова-

тельной организации в вопро-

сах образования обучающихся 

с ОВЗ, с инвалидностью, в том 

числе посредством организа-

ции инклюзивного образова-

Не проводится 0 Недостаточный уровень про-

фессиональных компетенций 

педагогических работников для 

трансляции опыта в вопросах 

образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью на се-

 Обеспечение совершенствования профессиональных 

компетенций и последующих действий по трансляция 

опыта образовательной организации в вопросах образо-

вания обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 

 Организация методического сопровождения педагогиче-

ских работников, готовых к трансляции опыта образова-



 
 

ния, на семинарах, тренингах, 

конференциях и иных меро-

приятиях 

минарах, тренингах, конферен-

циях и иных мероприятиях 

тельной организации в вопросах образования обучаю-

щихся с ОВЗ, с инвалидностью на семинарах, тренингах, 

конференциях и иных мероприятиях. 

 Организация системной деятельности по  обеспечению 

достижения показателей, позволяющих трансляцию эф-

фективного опыта образовательной организации в вопро-

сах образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью: - 

создание банка методов, приемов, технологий, обеспечи-

вающих успешность обучающихся с ОВЗ, с инвалидно-

стью;   - создание системы тренинговых мер по подготов-

ке к трансляции опыта образовательной организации в 

вопросах образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидно-

стью:  - организация обмена опытом с педагогическими 

работниками других образовательных организаций по ор-

ганизационно-методическим формам обучения детей с 

ОВЗ, с инвалидностью; - организация участия педагоги-

ческих работников во внутришкольных обучающих ме-

роприятиях по обсуждению вопросов обучения и воспи-

тания  обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью - на семи-

нарах, тренингах, конференциях и др. - проведение меж-

школьных педагогических советов, методических меро-

приятий; - участие в муниципаль-

ных/краевых/федеральных методических событиях. 
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18 Диверсификация деятельности 

школьных спортивных клубов 

(далее &ndash; ШСК) (по ви-

дам спорта) 

От 1 до 4 видов спор-

та в ШСК   

1 Отсутствие сетевой формы 

реализации программы.  
 Определение сетевых партнеров (предприятия, организа-

ции) в ближайшем окружении или дистанционно, кото-

рые могли бы предоставить школе ресурсы (профессио-

нальные кадры, материально-техническую базу, образо-

вательные ресурсы). 

Отсутствие квалифицирован-

ных специалистов. 
 Организация привлечения специалистов из числа родите-

лей, студентов вузов (4-5 курс). 

 Обеспечение прохождения педагогами курсовой подго-

товки, профессиональной переподготовки; направление 

выпускников на целевое обучение. 

 Привлечение квалифицированных специалистов посред-

ством сетевой формы реализации программы. 

Несформированность органи-

зационно-управленческих ком-

петенций управленческой ко-

манды. 

 Обеспечение корпоративного обучения управленческой 

команды. 



 
 

Недостаточная работа по фор-

мированию мотивации у обу-

чающихся и их родителей к 

посещению школьных спор-

тивных клубов.  

 Организация деятельности по проведению мероприятий, 

стимулирующих спортивные достижения обучающихся, 

интерес к физкультурно-спортивной деятельности. 

 Проведение разъяснительной работы с родителями (за-

конными представителями) и обучающимися по привле-

чению к посещению занятий физической культурой и 

спортом, в том числе посещению спортивных секций, 

школьных спортивных клубов. 

19 Наличие дополнительных об-

разовательных услуг в области 

физической культуры и спорта; 

доля обучающихся, постоянно 

посещающих занятия 

От 10% до 19% обу-

чающихся постоянно 

посещают занятия 

1 Отсутствие сетевой формы 

реализации программы.  
 Определение сетевых партнеров (предприятия, организа-

ции) в ближайшем окружении или дистанционно, кото-

рые могли бы предоставить школе ресурсы (профессио-

нальные кадры, материально-техническую базу, образо-

вательные ресурсы). 

Отсутствие квалифицирован-

ных специалистов. 
 Организация привлечения специалистов из числа родите-

лей, студентов вузов (4-5 курс). 

 Обеспечение прохождения педагогами курсовой подго-

товки, профессиональной переподготовки; направление 

выпускников на целевое обучение. 

 Привлечение квалифицированных специалистов посред-

ством сетевой формы реализации программы. 

20 Доля обучающихся, получив-

ших знак отличия Всероссий-

ского физкультурно-

спортивного комплекса Готов к 

труду и обороне (далее ‒ 

ВФСК ГТО) в установленном 

порядке, соответствующий его 

возрастной категории на 1 сен-

тября отчетного год2а 

Менее 10% обучаю-

щихся, имеющих знак 

отличия ВФСК 

«ГТО», подтвержден-

ный удостоверением 

1 Недостаточная работа по при-

влечению обучающихся к уча-

стию во Всероссийском физ-

культурно-спортивном ком-

плексе «Готов к труду и обо-

роне». 

 Проведение мониторинга участия обучающихся во Все-

российском физкультурно-спортивном комплексе «Готов 

к труду и обороне». 

 Разработка системы мотивирования/стимулирования обу-

чающихся к участию во Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к труду и обороне». 

Недостаточное информирова-

ние обучающихся об участии 

во Всероссийском физкультур-

но-спортивном комплексе «Го-

тов к труду и обороне». Отсут-

ствие соответствующих знаний 

о правилах и порядке проведе-

ния процедуры сдачи Всерос-

сийского физкультурно-

спортивного комплекса ГТО.  

 Проведение просветительской работы о порядке участия 

во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе 

«Готов к труду и обороне» и преимуществах обладателей 

удостоверений ГТО. 

21 Наличие в организации от-

дельного кабинета учителя-

логопеда и (или) учителя-

дефектолога 

отсутствие 0 Недостаточная работа по при-

влечению обучающихся к уча-

стию во Всероссийском физ-

культурно-спортивном ком-

 Проведение мониторинга участия обучающихся во Все-

российском физкультурно-спортивном комплексе «Готов 

к труду и обороне». 

 Разработка системы мотивирования/стимулирования обу-



 
 

плексе «Готов к труду и обо-

роне». 

чающихся к участию во Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к труду и обороне». 

Учителя не владеют техноло-

гией формирования и развития 

умений и навыков, необходи-

мых для участия во Всероссий-

ском физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

 Обеспечение обучения педагогов по вопросам формиро-

вания и развития умений и навыков, необходимых для 

участия во Всероссийском физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и обороне». 

Недостаточное информирова-

ние обучающихся об участии 

во Всероссийском физкультур-

но-спортивном комплексе «Го-

тов к труду и обороне». Отсут-

ствие соответствующих знаний 

о правилах и порядке проведе-

ния процедуры сдачи Всерос-

сийского физкультурно-

спортивного комплекса ГТО.  

 Проведение просветительской работы о порядке участия 

во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе 

«Готов к труду и обороне» и преимуществах обладателей 

удостоверений ГТО. 

22 Наличие в кабинете учителя-

логопеда и (или) учителя-

дефектолога оборудованных 

зон (помещений) для проведе-

ния индивидуальных и группо-

вых занятий, коррекционно-

развивающей работы 

отсутствие 0 Недостаточная работа по при-

влечению обучающихся к уча-

стию во Всероссийском физ-

культурно-спортивном ком-

плексе «Готов к труду и обо-

роне». 

 Проведение мониторинга участия обучающихся во Все-

российском физкультурно-спортивном комплексе «Готов 

к труду и обороне». 

 Разработка системы мотивирования/стимулирования обу-

чающихся к участию во Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к труду и обороне». 

Недостаточное информирова-

ние обучающихся об участии 

во Всероссийском физкультур-

но-спортивном комплексе «Го-

тов к труду и обороне». Отсут-

ствие соответствующих знаний 

о правилах и порядке проведе-

ния процедуры сдачи Всерос-

сийского физкультурно-

спортивного комплекса ГТО.  

 Проведение просветительской работы о порядке участия 

во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе 

«Готов к труду и обороне» и преимуществах обладателей 

удостоверений ГТО. 

Магистральное направление «Творчество» 16 из 29 
23 Доля обучающихся, охвачен-

ных дополнительным образо-

ванием в общей численности 

обучающихся(критический 

От 10% до 49% обу-

чающихся   

1 Выбор направлений дополни-

тельного образования ограни-

чен и не удовлетворяет в пол-

ном объеме потребности обу-

 Обеспечение диверсификации направленностей дополни-

тельного образования для удовлетворения запросов всех 

обучающихся, в т.ч. путем реализации программ допол-

нительного образования в сетевой форме. 



 
 

показатель) чающихся. 

Не все обучающиеся и их ро-

дители ознакомлены с возмож-

ностями образовательной орга-

низации в части предоставле-

ния дополнительного образо-

вания. 

 Обеспечение информирования обучающихся и их роди-

телей о всех направленностях дополнительного образова-

ния, реализуемых в образовательной организации. Орга-

низация ярмарки дополнительного образования с презен-

тацией всех кружков и секций дополнительного образо-

вания, работающих в образовательной организации. 

 Обеспечение информирования родителей о положитель-

ных результатах обучающихся, охваченных дополнитель-

ным образованием. 

Отсутствие системы изучения 

интересов и запросов обучаю-

щихся и их родителей (закон-

ных представителей). 

 Организация мониторинга интересов, потребностей, ин-

дивидуальных возможностей и склонностей обучающих-

ся. 

Наличие профессиональных 

дефицитов у заместителя ди-

ректора по воспитательной 

работе в выполнении трудовой 

функции по администрирова-

нию деятельности общеобразо-

вательной организации в части 

организации дополнительного 

образования в общеобразова-

тельной организации. 

 Обеспечение повышения квалификации заместителя ди-

ректора по воспитательной работе по вопросам развития 

талантов обучающихся, организации дополнительного 

образования в общеобразовательной организации. 

Отсутствие или недостаточное 

материально-техническое 

оснащение образовательной 

организации для реализации 

дополнительного образования. 

 Проведение мониторинга условий/ресурсов (материаль-

ных, информационно-технических, кадровых) для орга-

низации дополнительного образования обучающихся. 

 Материально-техническое обновление образовательной 

среды, приспособление помещений, использование воз-

можностей трансформирования, зонирования школьного 

пространства, использование/приобретение высокотехно-

логичного оборудования для реализации дополнительно-

го образования. 

Малый охват обучающихся 

дополнительным образованием 

в общеобразовательной орга-

низации. 

 Внесение в программу развития образовательной органи-

зации показатель по охвату обучающихся дополнитель-

ным образованием на основе учета их потребностей. 

 Планирование увеличения охвата детей в возрасте от 5 до 

18 лет дополнительным образованием. 

 Административный контроль увеличения охвата детей в 

возрасте от 5 до 18 лет дополнительным образованием. 



 
 

Разработка программ дополни-

тельного образования без учета 

образовательных потребностей 

обучающихся и индивидуаль-

ных возможностей. 

 Анализ дополнительных образовательных программ на 

предмет качества их содержания, соответствия интересам 

и потребностям обучающихся и их родителей (законных 

представителей). 

 Разработка программ дополнительного образования раз-

ных направленностей с учетом целей и задач общеобра-

зовательной организации, интересов и потребностей обу-

чающихся и индивидуальных возможностей (повышение 

вариативности дополнительного образования детей). 

 Обновление методов и содержания дополнительного об-

разования детей в соответствии с их образовательными 

потребностями и индивидуальными возможностями, ин-

тересами семьи и общества. 

 Обеспечение равного доступа к дополнительным обще-

образовательным программам для различных категорий 

детей в соответствии с их образовательными потребно-

стями и индивидуальными возможностями. 

Отсутствие изучения образова-

тельных потребностей и инди-

видуальных возможностей 

обучающихся, интересов семьи 

и общества. 

 Проведение мониторинга образовательных потребностей 

обучающихся в обучении по программам дополнительно-

го образования, в том числе кружков, секций и др. 

24 Реализация дополнительных 

общеобразовательных про-

грамм 

Программы разрабо-

таны и реализуются 

по 4-5 направленно-

стям   

2 Не организована сетевая форма 

реализации дополнительных 

общеобразовательных про-

грамм. 

 Проведение мониторинга ресурсов внешней среды для 

реализации программ дополнительного образования. 

 Заключение договоров о реализации программ дополни-

тельного образования в сетевой форме. 

Отсутствие ресурсов в образо-

вательной организации для 

реализации программ допол-

нительного образования.  

 Проведение мониторинга ресурсов внешней среды для 

реализации программ дополнительного образования. 

 Заключение договоров о реализации программ дополни-

тельного образования в сетевой форме. 

 Обеспечение деятельности по привлечению внебюджет-

ного финансирования для восполнения ресурсов. 

Наличие профессиональных 

дефицитов у заместителя ди-

ректора по воспитательной 

работе в выполнении трудовой 

функции по администрирова-

нию деятельности общеобразо-

вательной организации в части 

организации дополнительного 

 Обеспечение повышения квалификации заместителя ди-

ректора по воспитательной работе в части организации 

дополнительного образования в общеобразовательной ор-

ганизации. 



 
 

образования в общеобразова-

тельной организации. 

Отсутствие или недостаточное 

материально-техническое 

оснащение образовательной 

организации для реализации 

дополнительного образования. 

 Проведение мониторинга условий/ресурсов (материаль-

ных, информационно-технических, кадровых) для орга-

низации дополнительного образования обучающихся. 

 Материально-техническое обновление образовательной 

среды, приспособление помещений, использование воз-

можностей трансформирования, зонирования школьного 

пространства, использование/приобретение высокотехно-

логичного оборудования для реализации дополнительно-

го образования. 

Кадровый дефицит специали-

стов по дополнительному обра-

зованию детей.   

 Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ 

для педагога. 

 Организация обучения педагогических работников, про-

фессиональной переподготовки кадров. 

 Организация методического сопровождения реализации 

программ дополнительного образования. 

 Устранение кадрового дефицита за счет своевременного 

выявления кадровых потребностей; развития кадрового 

потенциала; осуществления профессиональной перепод-

готовки по образовательным программам педагогической 

направленности; привлечения молодых специалистов до-

полнительного образования, привлечение квалифициро-

ванных специалистов из других организаций, предприя-

тий. 

Отсутствие изучения образова-

тельных потребностей и инди-

видуальных возможностей 

обучающихся, интересов семьи 

и общества. 

 Проведение мониторинга образовательных потребностей 

обучающихся в обучении по программам дополнительно-

го образования, в том числе кружков, секций и др. 

Отсутствие достаточного коли-

чества программ дополнитель-

ного образования по всем 

направленностям. 

 Анализ дополнительных образовательных программы на 

предмет качества их содержания, соответствия интересам 

и потребностям обучающихся и их родителей (законных 

представителей). 

 Разработка программ дополнительного образования раз-

ных направленностей с учетом целей и задач общеобра-

зовательной организации, интересов и потребностей обу-

чающихся и индивидуальных возможностей (повышение 

вариативности дополнительного образования детей). 

 Обновление методов и содержания дополнительного об-



 
 

разования детей в соответствии с их образовательными 

потребностями и индивидуальными возможностями, ин-

тересами семьи и общества. 

 Обеспечение равного доступа к дополнительным обще-

образовательным программам для различных категорий 

детей в соответствии с их образовательными потребно-

стями и индивидуальными возможностями. 

 Разработка в программе воспитания в разделе "Виды, 

формы и содержание воспитательной деятельности" ва-

риативного модуля "Дополнительное образование", пла-

нирование мероприятий. 

25 Наличие технологических 

кружков на базе общеобразова-

тельной организации и/или в 

рамках сетевого взаимодей-

ствия 

Отсутствие  0 Отсутствуют педагогические 

кадры для реализации допол-

нительных общеобразователь-

ных программ технической и 

естественно-научной направ-

ленностей. 

 Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ 

для педагога. 

 Организация обучения педагогических работников, про-

фессиональной переподготовки кадров. 

 Привлечение к реализации образовательных программ 

"Кружка НТИ" специалистов, имеющих среднее профес-

сиональное или высшее образование, отвечающее квали-

фикационным требованиям, указанным в квалификаци-

онных справочниках, и (или) профессиональным стан-

дартам. 

 Привлечение к реализации дополнительных общеобразо-

вательных программ обучающихся по образовательным 

программам высшего образования по специальностям и 

направлениям подготовки, соответствующим направле-

ниям дополнительных общеобразовательных программ, 

реализуемых технологическим кружком, и успешно про-

шедших промежуточную аттестацию не менее чем за два 

года обучения. 

 Кадровое обеспечение (организация обучения педагоги-

ческих работников, привлечение квалифицированных 

специалистов из других организаций, предприятий) для 

работы кружков технической и естественно-научной 

направленностей. 

Не организована сетевая форма 

реализации дополнительных 

общеобразовательных про-

грамм технической и есте-

ственно-научной направленно-

стей. 

 Проведение мониторинга ресурсов внешней среды для 

реализации программ дополнительного образования. 

 Заключение договоров о реализации программ дополни-

тельного образования в сетевой форме. 

 При планировании реализации программ технологиче-

ского "Кружка НТИ",  организация образовательной дея-



 
 

тельности в сетевой форме с привлечением ресурсов дет-

ских технопарков "Кванториум", мобильных технопарков 

"Кванториум", центров цифрового образования "IT-куб", 

центров "Дом научной коллаборации" и прочих организа-

ций, деятельность которых направлена на развитие тех-

нического творчества обучающихся (в случае отсутствия 

у общеобразовательной организации необходимого обо-

рудования, средств обучения и воспитания). 

Отсутствует материально-

техническое оснащение, поме-

щения, необходимые для реа-

лизации дополнительных об-

щеобразовательных программ 

технической и естественно-

научной направленностей. 

 Обеспечить деятельность по привленчению внебюджет-

ного финансирования для восполнения ресурсов. 

 Организовать проведение мониторинга условий/ресурсов 

(материальных, информационно-технических, кадровых) 

для организации на базе общеобразовательной организа-

ции кружков технической и естественно-научной направ-

ленностей. 

 Материально-техническое обновление образовательной 

среды, приспособление помещений, использование воз-

можностей трансформирования, зонирования школьного 

пространства, использование/приобретение высокотехно-

логичного оборудования для организации работы круж-

ков технологической и естественно-научной направлен-

ности. 

 При планировании реализации программ технологиче-

ского "Кружка НТИ",  организация образовательной дея-

тельности в сетевой форме с привлечением ресурсов дет-

ских технопарков "Кванториум", мобильных технопарков 

"Кванториум", центров цифрового образования "IT-куб", 

центров "Дом научной коллаборации" и прочих организа-

ций, деятельность которых направлена на развитие тех-

нического творчества обучающихся (в случае отсутствия 

у общеобразовательной организации необходимого обо-

рудования, средств обучения и воспитания). 

Наличие профессиональных 

дефицитов у заместителя ди-

ректора по воспитательной 

работе в выполнении трудовой 

функции по администрирова-

нию деятельности общеобразо-

вательной организации в части 

организации дополнительного 

образования в общеобразова-

 Обеспечение повышения квалификации заместителя ди-

ректора по воспитательной работе по вопросам организа-

ции дополнительного образования в общеобразователь-

ной организации, сетевого взаимодействия. 



 
 

тельной организации. 

Отсутствие дополнительных 

общеобразовательных про-

грамм технической и есте-

ственно-научной направленно-

стей. 

 Анализ дополнительных образовательных программ на 

предмет качества их содержания, соответствия интересам 

и образовательных потребностям обучающихся. 

 Организация разработки дополнительных общеобразова-

тельных программ технической и естественно-научной 

направленностей. 

Недостаточная работа по фор-

мированию интереса и мотива-

ции обучающихся и их родите-

лей (законных представителей) 

в обучении детей по програм-

мам технологической направ-

ленности. 

 Проведение мониторинга образовательных потребностей 

обучающихся в обучении по дополнительным общеобра-

зовательным программ технической и естественно-

научной направленностей. 

 Выявление, поддержка и развитие интеллектуальных 

способностей и талантов обучающихся к научно-

техническому творчеству, обеспечение условий для про-

фессиональной ориентации обучающихся, создание со-

общества обучающихся и педагогических работников, ак-

тивно вовлеченных в проекты Кружкового движения. 

Не разработана программа тех-

нологического кружка. 
 Разработка программы технологического кружка в рамках 

дополнительного образования. 

 Разработка программы технологического кружка в рамках 

дополнительного образования, реализуемой в сетевой 

форме при участии представителей работодателей и об-

щественно-деловых объединений, наставников из числа 

представителей Ассоциации кружков, иных заинтересо-

ванных лиц. 

 Разработка программы технологического кружка в рамках 

внеурочной деятельности. 

26 Функционирование школьных 

творческих объединений 

(школьный театр, школьный 

музей, школьный музыкальный 

коллектив, школьный медиа-

центр (телевидение, газета, 

журнал) и др.)(критический 

показатель) 

1‒2 объединения   1 Несбалансированность систе-

мы внеурочной деятельности  
 Разработка/корректировка план внеурочной деятельности 

на основе методических рекомендаций Минпросвещения 

России. 

Не сформирована система вос-

питательной работы школы.  
 Обеспечение Штабом воспитательной работы диверси-

фикации палитры школьных творческих объединений. 

Низкий уровень компетенций 

педагогических работников, 

непозволяющий реализовать 

палитру творческих объедине-

ний  

 Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ 

для педагогов. 

Недостаточный уровень про-

фессиональных компетенций 

управленческой команды в вы-

 Обеспечение повышения квалификации управленческой 

команды в части организации школьных творческих объ-

единений. 



 
 

полнении трудовых функций 

по созданию единого образова-

тельного пространства, разви-

тия в общеобразовательной 

организации для реализации 

ключевых направлений образо-

вательного организации. 

Не созданы условия для функ-

ционирования школьных твор-

ческих объединений. 

 Проведение мониторинговых исследований:                                      

ресурсных условий и материально-технических условий 

для организации школьных творческих объединений 

(школьный театр, школьный музей, школьный музыкаль-

ный коллектив, школьный медиацентр (телевидение, га-

зета, журнал) и др.); интересов, склонностей, образова-

тельных потребностей обучающихся в функционирова-

нии школьных творческих объединений (школьный театр, 

школьный музей, школьный музыкальный коллектив, 

школьный медиацентр (телевидение, газета, журнал) и 

др.); создания техносферы школы, материально-

технического обновления образовательной среды посред-

ством рационального использования школьных про-

странств–зданий, помещений (классы, залы, коридоры и 

т.д.), территорий, модернизации учебных помещений;  

использования возможностей трансформирования, зони-

рования школьного пространства для обучающихся, мест 

для занятий творчеством, самодеятельностью, осуществ-

ления любой другой деятельности. 

 Организация деятельности школьных творческих объ-

единений в сетевой форме. 

 Привлечение специалистов из других организаций к со-

зданию и функционированию школьных творческих объ-

единений (школьный театр, школьный музей, школьный 

музыкальный коллектив, школьный медиацентр (телеви-

дение, газета, журнал) и др.) 

 Привлечение обучающихся к участию в творческих  объ-

единениях (школьный театр, школьный музей, школьный 

музыкальный коллектив, школьный медиацентр (телеви-

дение, газета, журнал) и др.) 

 Информирование, привлечение родителей (законных 

представителей) к созданию творческих объединений 

(школьный театр, школьный музей, школьный музыкаль-



 
 

ный коллектив, школьный медиацентр (телевидение, га-

зета, журнал) и др.) 

 Создание системы мотивирования/стимулирования орга-

низаторов и участников творческих объединений (школь-

ный театр, школьный музей, школьный музыкальный 

коллектив, школьный медиацентр (телевидение, газета, 

журнал) и др.). 

27 Функционирование школьного 

хора 

Отсутствие 0 Низкий уровень компетенций 

педагогических работников, 

непозволяющий реализовать 

палитру творческих объедине-

ний.  

 Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ 

для  педагогов. 

Отсутствие системы работы с 

детской инициативой.  
 Разработка положения о Штабе воспитательной работы, 

включающего порядок работы с детской инициативой. 

Недостаточный уровень про-

фессиональных компетенций 

управленческой команды в вы-

полнении трудовых функций 

по созданию единого образова-

тельного пространства, вклю-

чая создание и функциониро-

вание школьного хора. 

 Обеспечение повышения квалификации управленческой 

команды в части создания единого образовательного про-

странства, включая создание и функционирование 

школьного хора. 

Отсутствие педагогов, работа-

ющих в школьном хоре. 
 Внесение изменений в штатное расписание, введение 

должностей педагогических работников по Профстандар-

ту «Педагог дополнительного образования детей и взрос-

лых». 

 Привлечение специалистов (учителя, педагоги дополни-

тельного образования и т.п.) для работы в школьном хоре. 

 Обеспечение обучения педагогов по программам допол-

нительного профессионального образования в области 

создания школьного хора. 

 Организация работы руководителя хора, концертмейсте-

ра, педагога-организатора и педагогического коллектива 

по функционированию Школьного хора. 

 Обучение (в том числе на базе организаций культуры и 

искусств) педагогических работников общеобразователь-

ной организации для разработки и реализации програм-

мы школьного хора. 

Отсутствие рабочих программ 

курсов внеурочной деятельно-
 Разработка программ внеурочной деятельности по хоро-

вой тематике (по профилю «школьный хор») для обуча-



 
 

сти хоровой тематики. ющихся 1-4 классов, 5-7 классов, 7-9 классов, 9-11 клас-

сов в соответствии с целями и задачами образовательной 

организации, интересами и потребностями обучающихся. 

 Создание материально-технических условий для реали-

зации программы, организации деятельности школьного 

хора. 

 Привлечение обучающихся к обучению по программе 

«Школьный хор», участию в художественной самодея-

тельности. 

 Изучение интересов, склонностей, образовательных по-

требностей обучающихся в функционировании школьно-

го хора. 

Отсутствие школьного хора как 

формы реализации дополни-

тельных общеобразовательных 

программ. 

 Определение направления деятельности хорового коллек-

тива (репертуар) в соответствии с целями и задачами об-

разовательной организации, интересами и потребностями 

обучающихся. 

 Привлечение педагогов дополнительного образования  

для разработки и реализации дополнительной образова-

тельной программы «Школьный хор». 

 Разработка дополнительных программы музыкальной 

направленности по направлению «Хоровое пение». 

Отсутствие сетевой формы 

реализации программы школь-

ного хора. 

 Осуществление сетевой формы реализации программы 

школьного хора на основании договора, заключенного 

между школой, и теми учреждениями, которые заинтере-

сованы в реализации такой программы, в соответствии с 

целями и задачами образовательной организации, инте-

ресами и потребностями обучающихся. 

 Обеспечение взаимодействия (заключение договоров) с 

организациями культуры и искусств по привлечению 

специалистов (в том числе в сетевой дистанционной 

форме) для разработки и реализации дополнительной об-

разовательной программы «Школьный хор». 

 Обеспечение при разработке программ, реализуемых в 

сетевой форме, наряду со школой, учреждением допол-

нительного образования, СПО, участие организаций 

культуры и искусства и иных организаций, обладающих 

ресурсами, необходимыми для осуществления образова-

тельной деятельности по программе школьного хора. 

28 Функционирование школьного 

медиацентра (телевидение, 

Отсутствие 0 Низкий уровень компетенций 

педагогических работников, 
 Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ 

для педагогов. 



 
 

газета, журнал и др.) непозволяющий реализовать 

палитру творческих объедине-

ний.  

Недостаточный уровень про-

фессиональных компетенций 

управленческой команды в вы-

полнении трудовых функций 

по созданию единого образова-

тельного пространства, вклю-

чая создание и функциониро-

вания школьного медиа центра. 

 Обеспечение повышения квалификации управленческой 

команды в части создания единого образовательного про-

странства, включая создание и функционирование 

школьного медиацентра. 

Отсутствие школьного медиа-

центра. 
 Разработка в программе воспитания в разделе "Виды, 

формы и содержание воспитательной деятельности" ва-

риативного модуля "Школьные медиа", планирование ме-

роприятий. 

 Проведение мониторинговых исследований возможно-

стей, создание ресурсных условий для организации и 

функционирования школьного медиацентра (телевидение, 

газета, журнал и др.). 

 Изучение интересов, склонностей, образовательных по-

требностей обучающихся в функционировании школьно-

го медиацентра (телевидение, газета, журнал и др.). 

 Привлечение педагогов дополнительного образования  

для разработки и реализации дополнительной образова-

тельной программы «Школьный медиацентр». 

 Создание материально-технических условий (помеще-

ний) для реализации программы, организации деятельно-

сти школьного медиацентра. 

 Привлечение обучающихся к обучению по программе 

«Школьный медиацентр», участию в организации и 

функционирования школьного телевидения, газеты, жур-

нала и др. 

29 Доля обучающихся, являющих-

ся членами школьных творче-

ских объединений, от общего 

количества обучающихся в 

организации 

От 10% до 29% обу-

чающихся  

2 Отсутствие системы работы с 

детской инициативой.  
 Разработка положения о Штабе воспитательной работы, 

включающего порядок работы с детской инициативой. 

Недостаточный уровень про-

фессиональных компетенций 

управленческой команды в вы-

полнении трудовых функций 

по созданию единого образова-

тельного пространства, разви-

 Обеспечение повышения квалификации управленческой 

команды в части создания единого образовательного про-

странства. 



 
 

тия в общеобразовательной 

организации в части привлече-

ния обучающихся к школьным 

творческим объединениям. 

Не все обучающиеся и их ро-

дители ознакомлены с деятель-

ностью школьных творческих 

объединений. 

 Обеспечение информирования обучающихся и их роди-

телей о всех направленностях дополнительного образова-

ния, реализуемых в образовательной организации. Орга-

низация ярмарки дополнительного образования с презен-

тацией всех кружков и секций дополнительного образо-

вания, работающих в образовательной организации. 

 Обеспечение информирования родителей о положитель-

ных результатах обучающихся, охваченных дополнитель-

ным образованием. 

При разработке дополнитель-

ных общеобразовательных 

программ не учитываются ин-

тересы и потребности обуча-

ющихся. Не осуществляется 

учет индивидуальных возмож-

ностей и потребностей обуча-

ющихся. 

 Изучение интересов, потребностей, индивидуальных 

возможностей и склонностей обучающихся. 

 Организация школьных творческих объединений с уче-

том интересов, потребностей, индивидуальных возмож-

ностей и склонностей обучающихся. 

Недостаточное количество 

обучающихся участвуют в 

школьных объединениях.  

 Разработка программ внеурочной деятельности разных 

направлений. 

 Разработка программ дополнительного образования раз-

ных направленностей. 

 Организация рекламной кампании. 

 Ознакомление обучающихся и их родителей с програм-

мой школьного творческого объединения, целями и зада-

чами детского объединения, правилами работы в нем, 

перспективами личностного развития. 

 Обеспечение научной организации труда и благоприятно-

го климата. 

 Проведение регулярного мониторинга участия обучаю-

щихся в школьных творческих объединениях. 

 Разработка системы мотивирования/стимулирования пе-

дагогических работников и обучающихся, обеспечиваю-

щих создание и функционирование школьных творческих 

объединений. 

30 Количество мероприятий 

школьных творческих объеди-

Менее 2 в год (для 

каждого школьного 

0 Мероприятия школьных твор-

ческих объединений не учтены 
 Включение мероприятий школьных творческих объеди-

нений в календарный план воспитательной работы. 



 
 

нений: концерты, спектакли, 

выпуски газет, журналов и т. д. 

(для каждого школьного твор-

ческого объединения) 

творческого объеди-

нения)   

в календарном плане воспита-

тельной работы.  

Отсутствие административного 

контроля за реализацией про-

грамм школьных творческих 

объединений и проведением 

мероприятий школьных твор-

ческих объединений. 

 Включение в план административного контроля меро-

приятия по контролю реализации программ школьных 

творческих объединений и проведением мероприятий 

школьных творческих объединений. 

Недостаточное количество ме-

роприятий школьных творче-

ских объединений: концерты, 

спектакли, выпуски газет, жур-

налов и т.д. (для каждого 

школьного творческого объ-

единения) 

 Создание ресурсных условий для функционирования 

школьных творческих объединений, организации концер-

тов, спектаклей, выпусков газет, журналов и т.д. 

 Проведение регулярного мониторинга участия обучаю-

щихся в школьных концертах, спектаклях, выпусках га-

зет, журналов и т. д. 

 Разработка системы мотивирования/стимулирования пе-

дагогических работников и обучающихся, обеспечиваю-

щих создание и функционирование школьных творческих 

объединений и мероприятий (концерты, спектакли, вы-

пуски газет, журналов и т.д. ) 

Запланировано недостаточное 

количество мероприятий в про-

граммах отдельных школьных 

творческих объединениях. 

 Анализ программ и планов мероприятий каждого творче-

ского объединения. 

 Корректировка плана мероприятий каждого творческого 

объединения планирование проведения школьных меро-

приятий не реже или более чем 2 раза в год. 

Отсутствуют планы мероприя-

тий отдельных школьных твор-

ческих объединений. 

 Корректировка плана мероприятий каждого творческого 

объединения планирование проведения школьных меро-

приятий не реже или более чем 2 раза в год. 

Отсутствует сводный план ме-

роприятий школьных творче-

ских объединений 

 Организация рабочей группы из руководителей всех 

школьных творческих объединений для согласования ка-

лендарного плана мероприятий школьных творческих 

объединений. 

Магистральное направление «Воспитание» 19 из 22 
31 Взаимодействие образователь-

ной организации и родителей в 

процессе реализации рабочей 

программы воспитания 

Осуществляется с 

использованием ре-

гламентированных и 

неформальных форм 

взаимодействия 

2 Не организован администра-

тивный контроль деятельности 

классных руководителей. 

 Внесение изменений в план административного кон-

троля, учитывающие контроль деятельности классных 

руководителей. 

Отсутствие открытости, си-

стемности в работе с родите-

лями.  

 Обеспечение разработки и внедрения системы совмест-

ных мероприятий с родителями для  достижения большей 

открытости школы. 

Родители не участвуют в раз-  Обеспечение включенности родителей в разработку ра-



 
 

работке рабочей программы 

воспитания. 

бочей программы воспитания штабом воспитательной 

работы. 

 Включение в модуль работы с родителями рабочей про-

граммы воспитания мероприятий, направленных на во-

влечение родителей в образовательную деятельность. 

 Разработка проекта, совместного с общественностью по-

селения/округа, коллегиальными органами управления 

(управляющими советами) с целью активизации работы с 

родительским сообществом, поиска и реализации спосо-

бов вовлечения семей в образовательную деятельность. 

В общеобразовательной орга-

низации не предусмотрена дея-

тельность представителей ро-

дительского сообщества. 

 Внесение изменений в план методической работы, обес-

печив изучение содержания федеральной рабочей про-

граммы воспитания в части взаимодействия образова-

тельной организации и родителей. 

 Организация деятельности в образовательной организа-

ции, в классах представительных органов родительского 

сообщества (родительского комитета общеобразователь-

ной организации, классов), участвующих в обсуждении и 

решении вопросов воспитания и обучения. 

 Организация  деятельности представителей родительско-

го сообщества в Управляющем совете общеобразователь-

ной организации. 

 Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ 

для руководителя (заместителя руководителя) в части ор-

ганизации взаимодействия образовательной организации 

и родителей в процессе реализации рабочей программы 

воспитания. 

Отсутствует работа по регла-

ментированным формам взаи-

модействия образовательной 

организации и родителей. 

 Организация работы по регламентированным формам 

взаимодействия образовательной организации и родите-

лей: функционирование родительского комитета, заседа-

ния попечительского совета, заседания родительского ко-

митета, заседания Комиссии по урегулированию споров 

между участниками образовательных отношений, прове-

дение родительских собраний. 

 Разработка тематических родительские собранияй в клас-

сах, общешкольных родительских собраний по вопросам 

воспитания, взаимоотношений обучающихся и педагогов, 

условий обучения и воспитания. 

Не стимулируется развитие 

неформальных форм взаимо-
 Организация неформальных форм взаимодействия обра-

зовательной организации и родителей: групповые кон-



 
 

действия образовательной ор-

ганизации и родителей. 

сультации родителей по различным вопросам развития и 

воспитания детей, педагогические лектории, родитель-

ские школы и университеты, родительские клубы, клубы 

выходного дня, мастер-классы, круглые столы по вопро-

сам воспитания. 

Не используется воспитатель-

ный потенциал взаимодействия 

с родителями (законными 

представителями) обучающих-

ся в процессе реализации ра-

бочей программы воспитания. 

 Организация  родительских дней, в которые родители (за-

конные представители) могут посещать уроки и внеуроч-

ные занятия. 

 Организация работы семейных клубов, родительских гос-

тиных, предоставляющих родителям, педагогам и обуча-

ющимся площадку для совместного досуга и общения, с 

обсуждением актуальных вопросов воспитания. 

 Организация проведения тематических собраний (в том 

числе по инициативе родителей), на которых родители 

смогут получать советы по вопросам воспитания, кон-

сультаций психологов, врачей, социальных работников, 

служителей традиционных российских религий, обмен 

опытом. 

 Организация  родительских форумов на интернет-сайте 

общеобразовательной организации, интернет-сообществ, 

групп с участием педагогов, для обсуждения интересую-

щих родителей вопросов. 

 Организация участия родителей в психолого-

педагогических консилиумах в случаях, предусмотрен-

ных нормативными документами о психолого-

педагогическом консилиуме в общеобразовательной ор-

ганизации в соответствии с порядком привлечения роди-

телей (законных представителей). 

 Организация привлечения родителей (законных предста-

вителей) к подготовке и проведению классных и об-

щешкольных мероприятий. 

 Организация целевого взаимодействие с законными пред-

ставителями  детей-сирот, оставшихся без попечения ро-

дителей, приёмных детей. 

 Организация трансляции опыта по взаимодействию обра-

зовательной организации и родителей в процессе реали-

зации рабочей программы воспитания. 

32 Реализация программ краеве-

дения и школьного туризма 

Реализуется 1 про-

грамма краеведения 

или школьного ту-

1 Недостаточно сформирована 

система работы администра-

тивной команды с кадрами, 

 Разработка положения о кадровом резерве общеобразова-

тельной организации. 

 Организация работы по привлечению специалистов дру-



 
 

ризма   отсутствие кадрового резерва и 

как, следствие, отсутствие спе-

циалиста, занимающегося во-

просами организации турист-

ско-краеведческой деятельно-

сти обучающихся. 

гих организаций (образовательных, социальных и др.). 

 Использование услуг туристско-экскурсионных и других 

организаций (туристские фирмы, спортивные клубы, ин-

дивидуальные предприниматели и т.д.) на основе заклю-

ченного договора об оказании туристских услуг. 

 Обеспечение повышения квалификации педагогических 

работников по вопросам организации краеведческой дея-

тельности и школьного туризма. 

Недостаточный уровень про-

фессиональных компетенций 

управленческой команды в ча-

сти организации реализации 

программы краеведения и 

школьного туризма. 

 Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ 

для заместителя руководителя в части организации реа-

лизации программы краеведения и школьного туризма. 

Нет защищенных туристиче-

ских объектов вблизи школы. 
 Использование возможностей участия в федеральном 

проекте «Классная страна», который аккумулирует пере-

довые идеи по развитию детского туризма. 

Отсутствие материально-

технического оснащения для 

реализации программ по ту-

ризму, отсутствие необходимо-

го личного и группового сна-

ряжения. 

 Использование для закупки туристического оборудования 

средств грантов, спонсорской помощи. 

 Оптимизация расходов, планирование материально-

технического оснащения, необходимого для реализации 

программы краеведения или школьного туризма. 

Не разработаны программы 

краеведения и школьного ту-

ризма в рамках внеурочной 

деятельности и/или дополни-

тельного образования. 

 Интеграция туристско-краеведческой деятельности в 

программу воспитания общеобразовательной организа-

ции. 

 Анализ и экспертиза качества школьных программ крае-

ведения и школьного туризма. 

 Принятие мер по привлечению и мотивации обучающих-

ся к поисковой и краеведческой деятельности, детскому 

познавательному туризму. 

 Организация деятельности рабочей группы по модерни-

зации программ краеведения и школьного туризма: - реа-

лизация программ урочной и внеурочной деятельности, 

дополнительного образования по краеведению и школь-

ному туризму; - организация профильных каникулярных 

отрядов, слетов, мастер-классов, экскурсий, конкурсов по 

краеведению и школьному туризму; - организация сетево-

го взаимодействия с организациями-партнерами, кури-

рующими программы краеведения и школьного туризма в 



 
 

районе, крае. 

 Организация систематического административного кон-

троля реализации программ краеведения и школьного ту-

ризма в общеобразовательной организации. 

Магистральное направление «Профориентация» 11 из 14 
33 Наличие соглашений с регио-

нальными предприятия-

ми/организациями, оказываю-

щими содействие в реализации 

профориентационных меро-

приятий 

Нет 0 Отсутствие механизмов взаи-

модействия с региональными 

предприятия-

ми/организациями, оказываю-

щими содействие в реализации 

профориентационных меро-

приятий. 

 Определение сетевых партнеров (предприятия, организа-

ции) в ближайшем окружении или дистанционно, кото-

рые могли бы предоставить школе ресурсы (профессио-

нальные кадры, материально-техническую базу, образо-

вательные ресурсы). 

 Заключение соглашений с региональными образователь-

ными организациями, предприятиями/организациями для 

использования ресурсов профессионально-

производственной и образовательной среды, проведения 

совместных профориентационных мероприятий с целью  

профессионального определения обучающихся, осознан-

ного выбора обучающимися образовательно-

профессиональных маршрутов, готовности к дальнейше-

му обучению и успешной социализации. 

 Разработка совместно с профессиональными учебными 

заведениями и работодателями инструментов развития 

образовательной экосистемы: образовательных ресурсов, 

гибких образовательных траекторий, нелинейного распи-

сания с индивидуальным таймингом и  т. д. 

Недостаточный уровень про-

фессиональных компетенций 

управленческой команды по 

установлению внешних дело-

вых связей. 

 Повышение уровня профессиональных компетенций 

управленческой команды по установлению внешних де-

ловых связей,  взаимодействия с образовательными орга-

низациями, организациями высшего и среднего профес-

сионального образования, предприятиями для использо-

вания ресурсов профессионально-производственной сре-

ды, проведения совместных профориентационных меро-

приятий. 

34 Наличие профильных пред-

профессиональных классов 

(инженерные, медицинские, 

космические, IT, педагогиче-

ские, предпринимательские и 

др.) 

Нет 0 Недостаточный уровень рабо-

ты с обучающимися по прове-

дению системной подготови-

тельной предпрофильной и 

предпрофессиональной работы 

в основной школе для обеспе-

чения предварительного само-

определения обучающихся.  

 Организация мониторинга по выявлению способностей, 

образовательных и профессиональных потребностей обу-

чающихся в профильном обучении. 

 Проведение системной подготовительной предпрофиль-

ной и предпрофессиональной работы в основной школе 

для обеспечения предварительного самоопределения обу-

чающихся. 

 Обеспечение информирования обучающихся об особен-



 
 

ностях различных сфер профессиональной ориентации; 

сопровождение профессионального самоопределения 

обучающихся. 

 Организация психолого-педагогического сопровождения 

обучающихся по определению дальнейшей образователь-

ной траектории. 

 Создание системы информационного, научно-

методического сопровождения работы по предпрофиль-

ной подготовке и предпрофессиональному самоопределе-

нию обучающихся. 

Отсутствие профильных пред-

профессиональных классов, 

удовлетворяющих интересы и 

потребности обучающихся. 

 Обеспечение формирования профильных предпрофесси-

ональных классов, в полной мере удовлетворяющих 

предпочтения и запросы обучающихся; рынка труда. 

 Организация открытия профильных предпрофессиональ-

ных классов при поддержке предприятий и организаций 

муниципалитета/региона  их непосредственное участие в 

образовательной деятельности. 

 Актуализация требований локального нормативного акта 

(Положение об организации профильного обучения). 

 Актуализация должностных инструкций педагогических 

работников и управленческой команды с учетом положе-

ний профессиональных стандартов руководителя и педа-

гогических работников общеобразовательных организа-

ций. 

 Обеспечение самоаудита ресурсных условий (материаль-

но-технических, кадровых, информационных и др.) для 

реализации профильного обучения в образовательной ор-

ганизации. 

 Определение сетевых партнеров (предприятия, организа-

ции) в ближайшем окружении или дистанционно, кото-

рые могли бы предоставить школе ресурсы (профессио-

нальные кадры, материально-техническую базу, образо-

вательные ресурсы. 

 Обеспечение административного контроля организации 

профильного обучения. 

 Организация анализа учебных планов профилей и инди-

видуальных учебных планов на предмет их соответствия 

требованиям ФГОС общего образования. 

Недостаточный уровень про-

фессиональных компетенций 
 Повышение уровня профессиональных компетенций чле-

нов управленческой команды в управлении формирова-



 
 

членов управленческой коман-

ды в организации и обеспече-

нии профильного обучения, 

дифференциации и индивидуа-

лизации обучения. 

нием и функционированием системы методического и ор-

ганизационно-педагогического обеспечения профильного 

обучения, дифференциации и индивидуализации обуче-

ния. 

Недостаточный уровень компе-

тенций педагогических работ-

ников по преподаванию в про-

фильных классах. 

 Обеспечение обучения педагогов по составлению инди-

видуальных учебных планов. 

 Обеспечение обучения педагогов на курсах повышения 

квалификации по преподаванию предметов на профиль-

ном уровне. 

 Обеспечение участия педагогов в профессиональных 

конкурсах и олимпиадах. 

35 Участие обучающихся 6‒11 

классов в мероприятиях проек-

та Билет в будущее 

Да 1   

Не обеспечивается информи-

рование обучающихся общеоб-

разовательных организаций о 

целях и задачах Всероссийско-

го чемпионатного движения по 

профессиональному мастер-

ству. 

 Обеспечение сетевого взаимодействия общеобразова-

тельных организаций с образовательными организациями 

среднего профессионального образования. 

 Обеспечение на региональном уровне участия обучаю-

щихся общеобразовательных организаций в профориен-

тационных мероприятиях, проводимых в рамках регио-

нального и отборочного (межрегионального) этапов Чем-

пионата по профессиональному мастерству «Профессио-

налы» и Чемпионата высоких технологий Всероссийско-

го чемпионатного движения по профессиональному ма-

стерству. 

 Обеспечение на региональном уровне увеличения охвата 

обучающихся общеобразовательных организаций субъек-

тов Российской Федерации принявшие участие в откры-

тых онлайн-уроках проекта «Шоу профессий», реализуе-

мых с учетом опыта цикла открытых уроков «Проекто-

рия», направленных на раннюю профориентацию», про-

водимых в рамках федерального проекта «Успех каждого 

ребенка» национального проекта «Образование». 

Ключевое условие «Учитель. Школьная команда» 24 из 32 
36 Доля педагогических работни-

ков, прошедших обучение по 

программам повышения ква-

лификации, размещенным в 

Федеральном реестре дополни-

тельных профессиональных 

программ педагогического об-

Не менее 60% педаго-

гических работников     

2 Низкая доля педагогических 

работников, прошедших обу-

чение по программам повыше-

ния квалификации, размещен-

ным в Федеральном реестре 

дополнительных профессио-

нальных программ педагогиче-

 Проведение мониторинга обучения педагогических ра-

ботников общеобразовательной организации по програм-

мам повышения квалификации, размещенным в Феде-

ральном реестре дополнительных профессиональных 

программ педагогического образования за три последних 

года. 

 Проведение анализа имеющихся программ дополнитель-



 
 

разования (за три последних 

года)(критический показатель) 

ского образования (за три по-

следних года). 

ного профессионального образования региональных ин-

ститутов развития образования/институтов повышения 

квалификации, программ, размещенных в Федеральном 

реестре дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования. 

 Обеспечение адресного подхода со стороны администра-

ции, проведение информационно-разъяснительной рабо-

ты с педагогами. 

 Обеспечение информирования о новых тенденциях раз-

вития образования, задачах и требованиях к профессио-

нальной компетентности педагогических работников. 

 Обеспечение анализа / самоанализа профессиональной 

деятельности педагогических работников. 

 Разработка плана мероприятий по выявлению потребно-

сти и организации курсовой подготовки педагогов. 

 Формирование перспективного плана повышение квали-

фикации педагогических работников по программам по-

вышения квалификации, размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования. 

 Организация обучения педагогических работников по 

программам повышения квалификации, размещенным в 

Федеральном реестре дополнительных профессиональ-

ных программ педагогического образования. 

 Организация административного контроля за организаци-

ей обучения педагогических работников по программам 

повышения квалификации, размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования. 

 Включение в индивидуальные образовательные маршру-

ты  педагогов плана обучения по программам повышения 

квалификации, размещенным в Федеральном реестре. 

 Модернизация модели методической службы на принци-

пах дифференцированного мотивирования и распреде-

ленного лидерства. 

 Выравнивание педагогической нагрузки на педагогов, 

устранение перегрузки, повышение мотивации и  внут-

ренней активности педагога. 

37 Доля педагогических работни-

ков, прошедших обучение по 

Менее 50% педагоги-

ческих работников 

0 Низкая доля педагогических 

работников, прошедших обу-
 Проведение мониторинга обучения педагогических ра-

ботников общеобразовательной организации по програм-



 
 

программам повышения ква-

лификации по инструментам 

ЦОС, размещенным в Феде-

ральном реестре дополнитель-

ных профессиональных про-

грамм педагогического образо-

вания (за три последних года) 

чение по программам повыше-

ния квалификации по инстру-

ментам ЦОС, размещенным в 

Федеральном реестре дополни-

тельных профессиональных 

программ педагогического об-

разования (за три последних 

года). 

мам повышения квалификации по инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ педагогического образова-

ния за три последних года. 

 Проведение анализа имеющихся программ дополнитель-

ного профессионального образования по инструментам 

ЦОС региональных институтов развития образова-

ния/институтов повышения квалификации, программ, 

размещенных в Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ педагогического образова-

ния. 

 Обеспечение адресного подхода со стороны администра-

ции, проведение информационно-разъяснительной рабо-

ты с педагогами о необходимости обучения по програм-

мам повышения квалификации по инструментам ЦОС. 

 Обеспечение информирования о новых тенденциях раз-

вития образования, задачах и требованиях к профессио-

нальной компетентности педагогических работников по 

вопросам использования инструментов ЦОС в образова-

тельной деятельности. 

 Обеспечение анализа / самоанализа профессиональной 

деятельности педагогических работников в части исполь-

зования инструментов ЦОС в образовательной деятель-

ности. 

 Разработка плана мероприятий по выявлению потребно-

сти и организации курсовой подготовки педагогов по ин-

струментам ЦОС. 

 Формирование перспективного плана повышение квали-

фикации педагогических работников по программам по-

вышения квалификации по инструментам ЦОС, разме-

щенным в Федеральном реестре дополнительных про-

фессиональных программ педагогического образования. 

 Организация обучения педагогических работников по 

программам повышения квалификации по инструментам 

ЦОС, размещенным в Федеральном реестре дополни-

тельных профессиональных программ педагогического 

образования. 

 Организация административного контроля за организаци-

ей обучения педагогических работников по программам 

повышения квалификации по инструментам ЦОС, раз-



 
 

мещенным в Федеральном реестре дополнительных про-

фессиональных программ педагогического образования. 

 Включение в индивидуальные образовательные маршру-

ты  педагогов плана обучения по программам повышения 

квалификации по инструментам ЦОС, размещенным в 

Федеральном реестре. 

 Выравнивание педагогической нагрузки на педагогов, 

устранение перегрузки, повышение мотивации к изуче-

нию и использованию инструментов ЦОС. 

38 Участие педагогов в конкурс-

ном движении 

Участие на регио-

нальном уровне 

2 Отсутствие педагогов, участ-

вующих в профессиональных 

конкурсах на всероссийском 

уровне.  

 Проведение мониторинга участия педагогов в конкурс-

ном движении (за три последних года). 

 Создание системы мотивирования/стимулирования педа-

гогических работников, занимающих активную позицию 

в конкурсном движении, принимающих участие в про-

фессиональных конкурсах. 

 Разработка локального акта о системе материального и 

нематериального стимулирования участников професси-

ональных конкурсов, синхронизация его с положением об 

оплате труда и коллективным договором. 

 Повышение мотивации педагога в необходимости уча-

стия в конкурсном движении. 

 Создание системы стимулирования инициативы и акти-

визации творчества педагогических работников. 

 Разработка для педагогов календаря активностей (очные 

и дистанционные конкурсы профмастерства, олимпиады 

и диктанты, обучающие семинары и конференции и т.д.). 

 Организация адресного методического сопровождения в 

профессиональном развитии педагогических работников 

и управленческих кадров до 35 лет в первые три года ра-

боты. 

 Организация взаимообучения педагогических работников 

и управленческих кадров (в том числе – в формате внут-

рикорпоративного обучения, тренингов по командообра-

зованию). 

 Включение в план методической работы актуальных 

направлений (госполитика, учет дефицитов и ресурсов 

ОО и т.д.). 

 Разработка плана мероприятий по выявлению и распро-

странению передового педагогического опыта. 

 Формирование банка успешных «командных» педагоги-



 
 

ческих и управленческих практик и их тиражирование. 

 Обеспечение адресного методического сопровождения, в 

т.ч. и для выявления потенциальных участников профес-

сиональных конкурсов. 

 Осуществление методического сопровождения педагогов, 

участвующих в конкурсах профессионального мастер-

ства. 

 Формирование модели методического взаимодействия с 

другими ОО. 

 Привлечение педагогических работников к участию в ме-

роприятиях в качестве эксперта, члена жюри, руководи-

теля краткосрочного проекта. 

 Создание системы наставничества, тьюторства, сопро-

вождения педагога в подготовке к профессиональному 

конкурсу. 

 Обеспечение  участия педагогов в публичных мероприя-

тиях разных уровней: конференциях, круглых столах, се-

минарах, мастер-классах и т.д. 

 Методическое сопровождение кандидата на победите-

ля/призера конкурса по принципу "равный" учит "равно-

го". 

 Обеспечение формирования необходимых компетенций у 

педагога для участия и победы в конкурсах. 

 Создание системы наставничества, тьюторства, сопро-

вождения педагога в подготовке к профессиональному 

конкурсу. 

39 Наличие среди педагогов побе-

дителей и призеров конкурсов 

Наличие среди педа-

гогов победителей и 

призеров конкурсов 

на муниципальном 

уровне 

1 Не осуществляется методиче-

ское сопровождение педагогов, 

участвующих в конкурсах про-

фессионального мастерства. 

 Обеспечение методического сопровождения и подготовки 

педагогов к участию в конкурсах профессионального ма-

стерства. 

 Методическое сопровождение кандидата на победите-

ля/призера конкурса по принципу "равный" учит "равно-

го". 

 Привлечение к подготовке педагогов, участвующих в 

конкурсах профессионального мастерства, победителей и 

призеров профессиональных конкурсов прошлых лет, пе-

дагогов-авторов уникальных образовательных методик. 

 Создание системы наставничества, тьюторства, сопро-

вождения педагога в подготовке к профессиональному 

конкурсу. 

 Применение различных видов наставничества: виртуаль-



 
 

ное (дистанционное), в группе, краткосрочное или целе-

полагающее, реверсивное, ситуационное, скоростное 

консультационное, традиционную форму («один на 

один»). 

Не формируется и не ведется 

банк успешных «командных» 

педагогических и управленче-

ских практик и не осуществля-

ется их тиражирование. 

 Разработка плана мероприятий по выявлению, изучению, 

распространению эффективных педагогических практик. 

 Формирование банка авторов успешных «командных» 

педагогических и управленческих практик. 

Отсутствие необходимых ком-

петенций у педагога для уча-

стия и победы в конкурсах 

профессионального мастер-

ства.  

 Привлечение педагогических работников к участию в ме-

роприятиях в качестве эксперта, члена жюри, руководи-

теля проекта. 

 Разработка  для  педагогов, участвующих в конкурсах 

профессионального мастерства, календаря  активностей 

(очные и дистанционные конкурсы профмастерства, 

олимпиады и диктанты, обучающие семинары и конфе-

ренции и т.д.). 

 Организация участия педагогов, участвующих в конкур-

сах профессионального мастерства, в публичных меро-

приятиях разных уровней: конференциях, круглых сто-

лах, семинарах, мастер-классах и т.д. 

Недостаточная работа по моти-

вации педагогов, участвующих 

в конкурсах профессионально-

го мастерства, к достижению 

высокого результата. 

 Создание системы мотивирования/стимулирования педа-

гогических работников, занимающих активную позицию 

в конкурсном движении, принимающих участие в про-

фессиональных конкурсах. 

 Осуществление профилактики профессионального выго-

рания педагогов, участвующих в конкурсах профессио-

нального мастерства. 

 Информационная поддержка финалистов и победителей 

профконкурсов (билборды, видеоролики, интервью в 

СМИ и т.п.). 

40 Наличие в штате общеобразо-

вательной организации соци-

ального педагога, обеспечива-

ющего оказание помощи целе-

вым группам обучающихся 

Отсутствие     0 Отсутствие в образовательной 

организации системы социаль-

ного сопровождения участни-

ков образовательных отноше-

ний квалифицированным спе-

циалистом (социальным педа-

гогом). 

 Привлечение в качестве совместителей специалистов из 

других общеобразовательных организаций к выполнению 

функций социального педагога, проведению обучающих 

семинаров по развитию системы работы по оказанию по-

мощи целевым группам обучающихся. 

 Решение кадрового вопроса путем привлечения социаль-

ного педагога в рамках сетевого взаимодействия. 

 Решение кадрового вопроса путем принятия штатного 

специалиста (социального педагога). 



 
 

 Взаимодействие (в том числе с использованием дистан-

ционных образовательных технологий) с ресурсными 

центрами (центры социальной помощи семьям и детям, 

психолого-медико-социального сопровождения). 

Ключевое условие «Школьный климат» 11 из 19 
41 Наличие в общеобразователь-

ной организации учителя-

дефектолога (по основному 

месту работы (штатного), 

внешнего совместителя или 

привлеченного в рамках сете-

вого взаимодействия), квали-

фикация которого соответству-

ет профессиональному стан-

дарту Педагог-дефектолог 

Отсутствие      0 Отсутствие в штате общеобра-

зовательной организации учи-

теля-дефектолога, обеспечива-

ющего оказание помощи целе-

вым группам обучающихся. 

 Организация переподготовки педагогического работника 

на специальность «учитель-дефектолог». 

 Привлечение в качестве совместителей специалистов из 

других общеобразовательных организаций  к выполне-

нию функций учителя-дефектолога, проведению обуча-

ющих семинаров по развитию системы работы по оказа-

нию помощи целевым группам обучающихся. 

 Решение кадрового вопроса путем привлечения учителя-

дефектолога в рамках сетевого взаимодействия. 

 Решение кадрового вопроса путем принятия штатного 

специалиста (учителя-дефектолога). 

 Взаимодействие (в том числе с использованием дистан-

ционных образовательных технологий) с ресурсными 

центрами, медицинскими учреждениями. 

42 Наличие в общеобразователь-

ной организации учителя-

логопеда (по основному месту 

работы (штатного), внешнего 

совместителя или привлечен-

ного в рамках сетевого взаимо-

действия), квалификация кото-

рого соответствует профессио-

нальному стандарту Педагог-

дефектолог 

Отсутствие      0 Отсутствие в штате общеобра-

зовательной организации учи-

теля-логопеда, обеспечиваю-

щего оказание помощи целе-

вым группам обучающихся. 

 Организация переподготовки педагогического работника 

на специальность «учитель-логопед». 

 Привлечение в качестве совместителей специалистов из 

других общеобразовательных организаций  к выполне-

нию функций учителя-логопеда, проведению обучающих 

семинаров по развитию системы работы по оказанию по-

мощи целевым группам обучающихся. 

 Решение кадрового вопроса путем привлечения учителя-

логопеда в рамках сетевого взаимодействия. 

 Решение кадрового вопроса путем принятия штатного 

специалиста (учителя-логопеда). 

 Взаимодействие (в том числе с использованием дистан-

ционных образовательных технологий) с ресурсными 

центрами, медицинскими учреждениями. 

43 Наличие в организации от-

дельного кабинета педагога-

психолога 

Наличие  1 Отсутствие отдельного кабине-

та педагога-психолога (отсут-

ствие возможности у педагога-

психолога  для научной орга-

низации труда, эффективной 

работы по созданию обстанов-

ки доверительного общения и 

 Разработка ЛА по созданию и функционированию каби-

нета педагога-психолога. 

 Создание рабочего места педагога-психолога, используя 

методы оптимизации имеющихся в образовательной ор-

ганизации помещений, возможностей трансформирова-

ния, зонирования школьного пространства. 



 
 

психологического комфорта 

необходимых для оказания 

своевременной квалифициро-

ванной консультативнометоди-

ческой, психокоррекционной и 

других видов психологической 

помощи субъектам образова-

тельного пространства: педаго-

гам, детям, учащимся разного 

уровня развития и возраста, их 

родителям). 

Кабинет педагога-психолога не 

оборудован автоматизирован-

ным рабочим местом. 

 Привлечение внебюджетных средств с целью оборудова-

ния кабинета педагога-психолога автоматизированным 

рабочим местом. 

44 Оказание психолого-

педагогической помощи целе-

вым группам обучающихся 

(испытывающим трудности в 

обучении; находящимся в 

трудной жизненной ситуации; 

детям-сиротам и детям, остав-

шимся без попечения родите-

лей; обучающимся с ОВЗ и 

(или) инвалидностью; одарен-

ным детям)(критический пока-

затель) 

Реализуется в виде 

отдельных мероприя-

тий и (или) индиви-

дуальных консульта-

ций отдельных участ-

ников образователь-

ных отношений (обу-

чающихся, родителей, 

педагогов) 

1 Несвоевременное и бессистем-

ное оказание адресной помощи 

субъектам образовательной 

деятельности.  

 Разработка и утверждение  ЛА "Положение о порядке 

организации предоставления психолого-педагогической, 

медицинской и социальной помощи обучающимся". 

Обеспечение реализации требований локального акта. 

 Организация прохождения КПК с целью совершенство-

вания профессиональных компетенций по данному 

направлению профдеятельности. 

Психолого-педагогическая по-

мощь целевым группам обуча-

ющихся (испытывающим труд-

ности в обучении; находящим-

ся в трудной жизненной ситуа-

ции; детям-сиротам и детям, 

оставшимся без попечения ро-

дителей; обучающимся с ОВЗ и 

(или) инвалидностью; одарен-

ным детям) не оказывается.  

 Организация административной деятельности по созда-

нию условий для оказания психолого-педагогической по-

мощи целевым группам обучающихся (испытывающим 

трудности в обучении; находящимся в трудной жизнен-

ной ситуации; детям-сиротам и детям, оставшимся без 

попечения родителей; обучающимся с ОВЗ и (или) инва-

лидностью; одаренным детям). 

Отсутствие в общеобразова-

тельной организации педагога-

психолога. 

 Организация переподготовки педагогических работников 

по специальности «педагог-психолог». 

 Привлечение специалистов в качестве совместителей из 

других общеобразовательных организаций к выполнению 

функций педагога-психолога, проведению обучающих 

семинаров по развитию системы школьной медиации, 

профилактике и управлению конфликтами в образова-

тельной среде, созданию (развитию) системы профилак-

тической работы с учащимися, находящимися в социаль-



 
 

но-опасном положении;  поддержка обучающихся, состо-

ящих на внутришкольном учете, на учете в КДН, ПДН, 

«группах риска» и др. 

 Решение кадрового вопроса путем привлечения педагога-

психолога в рамках сетевого взаимодействия. 

 Решение кадрового вопроса путем принятия штатного 

педагога-психолога. 

 Взаимодействие (в том числе с использованием дистан-

ционных образовательных технологий) с ресурсными 

центрами (психологические центры, центры социальной 

помощи семьям и детям, психолого-медико-социального 

сопровождения, образовательные учреждения, реализу-

ющие АООП). 

Отсутствие в штате общеобра-

зовательной организации учи-

теля-логопеда. 

 Организация переподготовки педагогического работника 

на специальность «учитель-логопед». 

 Привлечение в качестве совместителей специалистов из 

других общеобразовательных организаций  к выполне-

нию функций учителя-логопеда, проведению обучающих 

семинаров по развитию системы работы по оказанию по-

мощи целевым группам обучающихся. 

 Решение кадрового вопроса путем привлечения учителя-

логопеда в рамках сетевого взаимодействия. 

 Решение кадрового вопроса путем принятия штатного 

специалиста (учителя-логопеда). 

 Взаимодействие (в том числе с использованием дистан-

ционных образовательных технологий) с ресурсными 

центрами, медицинскими учреждениями. 

Отсутствие в штате общеобра-

зовательной организации учи-

теля-дефектолога. 

 Организация переподготовки педагогического работника 

на специальность «учитель-дефектолог». 

 Привлечение в качестве совместителей специалистов из 

других общеобразовательных организаций  к выполне-

нию функций учителя-дефектолога, проведению обуча-

ющих семинаров по развитию системы работы по оказа-

нию помощи целевым группам обучающихся. 

 Решение кадрового вопроса путем привлечения учителя-

дефектолога в рамках сетевого взаимодействия. 

 Решение кадрового вопроса путем принятия штатного 

специалиста (учителя-дефектолога). 

 Взаимодействие (в том числе с использованием дистан-

ционных образовательных технологий) с ресурсными 



 
 

центрами, медицинскими учреждениями. 

Отсутствие в штате общеобра-

зовательной организации соци-

ального педагога. 

 Привлечение в качестве совместителей специалистов из 

других общеобразовательных организаций к выполнению 

функций социального педагога, проведению обучающих 

семинаров по развитию системы работы по оказанию по-

мощи целевым группам обучающихся. 

 Решение кадрового вопроса путем привлечения социаль-

ного педагога в рамках сетевого взаимодействия. 

 Решение кадрового вопроса путем принятия штатного 

специалиста (социального педагога). 

 Взаимодействие (в том числе с использованием дистан-

ционных образовательных технологий) с ресурсными 

центрами (центры социальной помощи семьям и детям, 

психолого-медико-социального сопровождения). 

Не разработана психолого-

педагогическая программа. 
 Разработка психолого-педагогической программы. 

Не разработана программа ад-

ресной психологической по-

мощи (поддержки). 

 Разработка программы адресной психологической помо-

щи (поддержки). 

Не обеспечена вариативность 

направлений психолого-

педагогического сопровожде-

ния участников образователь-

ных отношений. 

 Обеспечение психолого-педагогического сопровождения 

участников образовательного процесса, направленного на 

сохранение и укрепление психологического здоровья 

обучающихся. 

 Обеспечение психолого-педагогического сопровождения 

участников образовательного процесса, направленного на 

формирование ценности здоровья и безопасного образа 

жизни. 

 Обеспечение психолого-педагогического сопровождения 

участников образовательного процесса, направленного на 

развитие своей экологической культуры дифференциации 

и индивидуализации обучения. 

 Осуществление мониторинга возможностей и способно-

стей обучающихся, выявление и поддержка одаренных 

детей, детей с ограниченными возможностями здоровья. 

 Обеспечение психолого-педагогической поддержки 

участников олимпиадного движения. 

 Обеспечение психолого-педагогического сопровождения 

участников образовательного процесса, направленного на 

обеспечение осознанного и ответственного выбора даль-

нейшей профессиональной сферы деятельности. 



 
 

 Обеспечение психолого-педагогического сопровождения 

участников образовательного процесса, направленного на 

формирование коммуникативных навыков в разновоз-

растной среде и среде сверстников. 

 Обеспечение психолого-педагогического сопровождения 

участников образовательного процесса, направленного на 

поддержку детских объединений, ученического само-

управления. 

Не обеспечена вариативность 

форм психолого-

педагогического сопровожде-

ния участников образователь-

ного процесса. 

 Обеспечение осуществления психолого-педагогического 

консультирования обучающихся. 

 Обеспечение осуществления психолого-педагогического 

консультирования родителей (законных представителей) 

обучающихся. 

 Обеспечение осуществления психолого-педагогического 

консультирования педагогических работников. 

 Обеспечение осуществления коррекционной и развива-

ющий работы с обучающимися в рамках психолого-

педагогического сопровождения участников образова-

тельного процесса. 

 Обеспечение осуществления диагностической работы в 

рамках психолого-педагогического сопровождения участ-

ников образовательного процесса. 

Не обеспечена диверсификация 

уровней психолого-

педагогического сопровожде-

ния (индивидуальный, группо-

вой, уровень класса, уровень 

организации). 

 Обеспечение диверсификации уровней психолого-

педагогического сопровождения (индивидуальный, груп-

повой, уровень класса, уровень организации). 

Не обеспечено оказание психо-

лого-педагогической помощи 

каждой из целевых группам 

обучающихся.  

 Обеспечение осуществления психолого-педагогического 

сопровождения обучающихся, испытывающих трудности 

в освоении программы, развитии и социальной адапта-

ции. 

 Обеспечение осуществления психолого-педагогического 

сопровождения обучающихся, проявляющих индивиду-

альные способности, и одаренных обучающихся. 

 Обеспечение осуществления индивидуального психоло-

го-педагогического сопровождения обучающихся с ОВЗ. 

Не осуществляется психолого-

педагогическое сопровождение 

участников образовательных 

 Организация психолого-педагогического сопровождения 

родителей (законных представителей) несовершеннолет-

них обучающихся. 



 
 

отношений.   Организация психолого-педагогического сопровождения 

педагогических, учебно-вспомогательных и иных работ-

ников организации, обеспечивающих реализацию про-

грамм общего образования. 

 Организация работы по определению потребности в про-

фессиональном или дополнительном профессиональном 

образовании педагогических работников, осуществляю-

щих психолого-педагогическое сопровождение обучаю-

щихся. 

 Обеспечение формирования и развития психолого-

педагогической компетентности  педагогических и адми-

нистративных работников. 

 Обеспечение формирования и развития психолого-

педагогической компетентности  родительской обще-

ственности. 

45 Наличие в кабинете педагога-

психолога оборудованных зон 

(помещений) для проведения 

индивидуальных и групповых 

консультаций, психологической 

разгрузки, коррекционно-

развивающей работы 

Отсутствие специ-

альных тематических 

зон      

0 Отсутствие возможности ока-

зания психологических услуг 

высокого уровня некоторым 

категориям детей, нуждающих-

ся в особом внимании в связи с 

высоким риском уязвимости. 

 Привлечение внебюджетных средств для закупки обору-

дования  для кабинета педагога-психолога. 

 Организация прохождения КПК с целью освоения мето-

дик оказания психологических услуг высокого уровня не-

которым категориям детей, нуждающихся в особом вни-

мании в связи с высоким риском уязвимости. 

Отсутствие специальных тема-

тических зон по причине раз-

меров кабинета педагога-

психолога, не соответствую-

щих требованиям к школьным 

помещениям. 

 Выделение кабинета/оборудованных зон в кабинете педа-

гога-психолога для проведения индивидуальных и груп-

повых консультаций, психологической разгрузки, коррек-

ционно-развивающей работы. 

 Трансформирование, зонирование школьного простран-

ства для возможностей проведения индивидуальных и 

групповых консультаций, психологической разгрузки, 

коррекционно-развивающей работы. 

Отсутствие в организации от-

дельного кабинета педагога-

психолога. 

 Создание рабочего места педагога-психолога, используя 

методы оптимизации имеющихся в образовательной ор-

ганизации помещений, возможностей трансформирова-

ния, зонирования школьного пространства. 

46 Профилактика травли в обра-

зовательной среде 

Реализуется в виде 

отдельных мероприя-

тий и (или) индиви-

дуальных консульта-

ций отдельных участ-

ников образователь-

ных отношений (обу-

1 Рост явлений насилия, агрес-

сии, игровой и интернет-

зависимостей; десоциализации, 

виктимности в школе. 

 Разработка ЛА по профилактике буллинга в детской сре-

де. 

Отсутствие/недостаточность 

мероприятий, направленных на 

профилактику травли в образо-

 Проведение работы по формированию благоприятного 

социального климата школы. 

 Обеспечение мониторинга и оценки распространенности 



 
 

чающихся, родителей, 

педагогов) 

вательной среде. травли. 

 Обеспечение формирования группы активистов по коор-

динации мероприятий по противодействию травле. 

 Формирование системы отслеживания инцидентов травли 

в школе. 

 Обеспечение работы по выработке и соблюдению  

школьных правил, направленных на профилактику трав-

ли. 

 Обеспечение  мониторинга ситуации общения между 

школьниками. 

 Проведение диагностики вовлеченности в травлю кон-

кретного ученика, а также распространенности буллинга 

в школе. 

 Обеспечение мониторинга результатов деятельности по 

профилактики травли в образовательной среде. 

 Создание информационно-методического обеспечения 

системы профилактики травли в образовательной среде. 

 Выстривание системы взаимодействия с родителями по 

вопросам профилактики травли в образовательной среде. 

 Обеспечение контроля за осуществлением профилактики 

травли в образовательной организации. 

Отсутствие/недостаточность 

профилактических мероприя-

тий в образовательной среде. 

 Повышение психолого-педагогической компетентности 

педагогических работников, обучающихся, их родителей 

(законных представителей). 

 Развитие системы школьной медиации: профилактика и 

управление конфликтами в образовательной среде. 

 Создание (развитие) системы профилактической работы с 

обучающимися, находящимися в социально-опасном по-

ложении. 

 Поддержка обучающихся, состоящих на внутришкольном 

учете, на учете в КДН, ПДН, «группах риска». 

 Проведение регулярного мониторинга занятости под-

ростков «группы риска». 

 Организация диагностической работы по раннему выяв-

лению подростков «группы риска», склонных к противо-

правным действиям. 

 Профилактика суицидального поведения в детской и под-

ростковой среде. 

 Создание системы комплексного сопровождения детей-

инвалидов, детей с ОВЗ и семей, воспитывающих таких 



 
 

детей. 

 Разработка и реализация комплекса обучающих модулей 

для родителей детей-инвалидов по вопросам здоровья, 

развития, коррекции, обучения и воспитания. 

 Создание консультативных центров (обеспечение взаимо-

действия) для методической, психолого-педагогической, 

медико-социальной, диагностической и консультативной 

помощи (включая службу ранней коррекционной помо-

щи) образовательной организации и родителям (закон-

ным представителям). 

 Взаимодействие (в том числе с использованием дистан-

ционных образовательных технологий) с ресурсными 

центрами (психологические центры, центры социальной 

помощи семьям и детям, психолого-медико-социального 

сопровождения, образовательные учреждения, реализу-

ющие АООП, правоохранительные органы (КДН, ПДН), 

органы здравоохранения, социальной защиты, опеки и 

попечительства и др.). 

Кадровый дефицит (отсутствие 

в организации психолога и/или 

социального педагога). 

 Организация переподготовки педагогических работников 

по требующимся специальностям. 

 Привлечение в качестве совместителей специалистов из 

других общеобразовательных организаций. 

 Решение кадрового вопроса путем привлечения необхо-

димых специалистов в рамках сетевого взаимодействия. 

 Решение кадрового вопроса путем принятия штатных 

специалистов. 

 Взаимодействие (в том числе с использованием дистан-

ционных образовательных технологий) с ресурсными 

центрами и др. 

Не выстроена системная рабо-

та по преодолению дефицита 

компетенций у педагогических 

и иных работников образова-

тельной организации. 

 Обеспечение системной работы по выявлению и преодо-

лению дефицита компетенций у педагогов-психологов в 

решении профессиональных задач. 

 Обеспечение системной работы повыявлению и преодо-

лению дефицита компетенций у социального пелагога в 

решении профессиональных задач. 

 Организация обучения педагогических и иных работни-

ков  школы поведению по предотвращению и вмешатель-

ству в ситуации травли. 

 Обеспечение развития кадрового потенциала в вопросах 

профилактики травли в образовательной среде. 



 
 

 Обеспечение формирования и развития психолого-

педагогической компетентности работников организации. 

 Формирование у специалистов компетенций, обеспечи-

вающих возможность профессионально работать в меж-

ведомственной и междисциплинарной команде. 

Отсутствует административ-

ный контроль 
 Выстраивание системы контроля осуществления профи-

лактики  травли в образовательной среде. 

 Обеспечение  мониторинга результатов деятельности по 

профилактике  травли в образовательной среде. 

47 Профилактика девиантного 

поведения обучающихся 

Реализуется в виде 

отдельных мероприя-

тий и (или) индиви-

дуальных консульта-

ций отдельных участ-

ников образователь-

ных отношений (обу-

чающихся, родителей, 

педагогов) 

1 Риск увеличения в ОО обуча-

ющихся с антисоциальным, 

антидисциплинарным, делин-

квентным противоправным, а 

также аутоагрессивным (само-

повреждающие и суицидаль-

ные) поступкам. 

 Разработка и реализация ЛА по профилактике различных 

видов девиации. 

Отсутствует служба медиации 

в образовательной организа-

ции. 

 Обеспечение создания и функционирования службы ме-

диации в образовательной организации. 

Отсутствует эффективное рас-

пределение сфер ответственно-

сти в вопросах профилактики 

девиантного поведения обуча-

ющихся. 

 Обеспечение распределения сфер ответственности в во-

просах профилактики девиантного поведения обучаю-

щихся. 

Не выстроено межведомствен-

ное взаимодействие с различ-

ными субъектами профилакти-

ки деструктивного поведения 

детей и молодежи  

 Обеспечение межведомственного взаимодействия с раз-

личными субъектами профилактики деструктивного по-

ведения детей и молодежи (из сферы дополнительного 

образования, культуры и искусства, физической культуры 

и спорта, социальной защиты и защиты детства, СМИ и т. 

д.). 

 Обеспечение межведомственного взаимодействия с орга-

нами и учреждениями системы профилактики безнадзор-

ности и правонарушений несовершеннолетних, право-

охранительными органами (КДН, ПДН). 

 Взаимодействие (в том числе с использованием дистан-

ционных образовательных технологий) с ресурсными 

центрами (психологические центры, центры социальной 

помощи семьям и детям, психолого-медико-социального 

сопровождения, образовательные учреждения, реализу-

ющие АООП, органы здравоохранения, социальной за-



 
 

щиты, опеки и попечительства и др.). 

Не осуществляется социально-

педагогическая и психолого-

педагогическая деятельность, 

направленная на выявление 

групп риска, в том числе се-

мейного неблагополучия. 

 Разработка плана мероприятий по выявлению обучаю-

щихся, находящихся в социально-опасном положении, а 

также не посещающих или систематически пропускаю-

щих по неуважительным причинам занятия в образова-

тельных учреждениях. 

 Разработка плана мероприятий по выявлению обучаю-

щихся, склонных к девиантному поведению. 

 Разработка плана мероприятий по выявлению обучаю-

щихся, находящихся в трудных жизненных ситуациях. 

 Разработка плана мероприятий по выявление семей, 

находящихся в социально опасном положении. 

Не выстроена работа по оказа-

нию помощи и поддержки обу-

чающимся группы риска и их 

семьям. 

 Разработка плана мероприятий по оказанию поддержки 

обучающимся, находящихся в трудных жизненных ситуа-

циях. 

 Разработка плана мероприятий по оказанию семьям, 

находящимся в социально опасном положении, помощи в 

обучении и воспитании детей. 

 Поддержка обучающихся, состоящих на внутришкольном 

учете, на учете в КДН, ПДН, «группах риска». 

 Создание системы комплексного сопровождения детей-

инвалидов, детей с ОВЗ и семей, воспитывающих таких 

детей. 

 Создание консультативных центров (обеспечение взаимо-

действия) для методической, психолого-педагогической, 

медико-социальной, диагностической и консультативной 

помощи (включая службу ранней коррекционной помо-

щи) образовательной организации и родителям (закон-

ным представителям). 

Отсутствие профилактической 

и информационно-

просветительской работы с 

обучающимися группы риска 

 Повышение психолого-педагогической компетентности 

педагогических работников, обучающихся, их родителей 

(законных представителей). 

 Внедрение и развитие системы школьной медиации и 

восстановительных технологий по урегулированию меж-

личностных конфликтов и профилактики правонаруше-

ний. 

 Создание (развитие) системы профилактической работы с 

обучающимися девиантного поведения. 

 Проведение регулярного мониторинга занятости под-

ростков «группы риска». 



 
 

 Организация диагностической работы по раннему выяв-

лению подростков «группы риска», склонных к противо-

правным действиям. 

 Профилактика суицидального поведения в детской и под-

ростковой среде. 

 Разработка и реализация комплекса обучающих модулей 

для родителей детей-инвалидов по вопросам здоровья, 

развития, коррекции, обучения и воспитания. 

 Разработка плана включения обучающихся с девиантным 

поведением находящихся на профилактическом учете, в 

социально-значимую деятельность с использованием ре-

сурса организаций дополнительного образования, дет-

ских и молодежных социально-ориентированных объеди-

нений. 

 Создание системы информационно-аналитического обес-

печения профилактики девиантного поведения (система 

сбора, получения и использования информации; инфор-

мационные материалы по профилактике девиантного по-

ведения; статистические сведения о выявлении обучаю-

щихся, не посещающих образовательную организацию, 

систематически пропускающих учебные занятия без ува-

жительных причин, безнадзорных и совершивших пре-

ступления и правонарушения, а также обучающихся, 

склонных к иным видам отклоняющегося поведения). 

 Разработка системы иформационно-просветительской 

работа с обучающимися по вопросам девиантного пове-

дения. 

 Обеспечение разработки и реализации системы индиви-

дуальной профилактической работы с обучающимися. 

 Проведение социально-педагогической диагностики 

(осуществляется специалистами образовательного учре-

ждения, в котором происходит сбор информации о влия-

нии на личность и социум социально-психологических, 

педагогических, экологических и социологических фак-

торов в целях повышения эффективности педагогических 

факторов). 

 Планирование работы, направленная на профилактику 

формирования у обучающихся девиантных форм поведе-

ния, агрессии и повышенной тревожности. 

 Планирование мероприятий по проведению социально-



 
 

профилактической работы. 

 Обеспечение создания в образовательной организации 

поддерживающе-компенсаторной среды. 

Кадровый дефицит (отсутствие 

в организации психолога и/или 

социального педагога). 

 Организация переподготовки педагогических работников 

по требующимся специальностям. 

 Привлечение в качестве совместителей специалистов из 

других общеобразовательных организаций. 

 Решение кадрового вопроса путем привлечения необхо-

димых специалистов в рамках сетевого взаимодействия. 

 Решение кадрового вопроса путем принятия штатных 

специалистов. 

 Взаимодействие (в том числе с использованием дистан-

ционных образовательных технологий) с ресурсными 

центрами и др. 

Не выстроена системная рабо-

та по преодолению дефицита 

компетенций у педагогических 

и иных работников образова-

тельной организации по вопро-

сам профилактики девиантного 

поведения. 

 Обеспечение формирования и развития психолого-

педагогической компетентности работников организации. 

 Обеспечение системной работы по выявлению и преодо-

лению дефицита компетенций у педагогов-психологов в 

решении профессиональных задач. 

 Обеспечение системной работы по выявлению и преодо-

лению дефицита компетенций у  социального педагога в 

решении профессиональных задач. 

 Повышение уровня профессиональной компетентности  

педагогических и иных работников в области профилак-

тики девиантного поведения обучающихся. 

 Проведение  мероприятий по развитию кадрового потен-

циала в вопросах профилактики девиантного поведения. 

 Организация обучения педагогических работников по 

вопросам профилактики девиантного поведения обучаю-

щихся. 

 Обеспечение формирования у педагогических и иных 

работников организации необходимых компетенций в об-

ласти разпознавания различных видов девиантного пове-

дения обучающихся. 

 Ознакомление педагогических и иных работников орга-

низации   с алгоритмом/порядком действий для различ-

ных видов отклоняющегося поведения обучающихся. 

 Обеспечение формрования у специалистов компетенций, 

обеспечивающих возможность профессионально рабо-

тать в межведомственной и междисциплинарной команде. 



 
 

Не обеспечивается взаимодей-

ствие с родителями по вопро-

сам профилактики девиантного 

поведения обучающихся. 

 Обеспечение формирования и развития психолого-

педагогической компетентности родителей (законных 

представителей) несовершеннолетних обучающихся. 

 Выстривание системы взаимодействия с родителями по 

вопросам профилактики асоциального поведения обуча-

ющихся. 

 Проведение консультирования родителей в случае за-

трудненных воспитательных усилий или конфликтных 

родительско-детских взаимоотношений. 

 Не осуществляется психолого-педагогическое сопровож-

дение внутрисемейной профилактики деструктивного по-

ведения детей и молодежи. 

 Выстривание системы информационно-просветительской 

работы с родителями. 

Отсутствует административ-

ный контроль. 
 Выстраивание системы контроля осуществления профи-

лактики девиантного поведения обучающихся. 

 Обеспечение  мониторинга результатов деятельности по 

профилактике девиантного поведения обучающихся. 

Ключевое условие «Образовательная среда» 20 из 21 
48 Функционирование управляю-

щего совета образовательной 

организации 

Нет 0 Отсутствие ЛА, регламенти-

рующих деятельность управ-

ляющего совета. 

 Разработать и утвердить ЛА, регламентирующие дея-

тельность управляющего совета. 

Не сформирован управляющий 

совет, предусмотренный уста-

вом образовательной организа-

ции. 

 Формирование управляющего совета в соответствии НП 

документами. 

Управляющий совет создан, но 

не выполняет в полней мере 

возложенные на него функции.  

 Изучение опыта успешно функционирующих Управляю-

щих Советов ОО, использование данного опыта работы. 

 Использование открытой системы принятия решений в 

образовательной организации. 

 Усиление влияния родительской общественности в обра-

зовательной организации. 

Низкая компетентность членов 

управляющего совета в части 

разработки стратегии образова-

тельной организации (про-

грамма развития образователь-

ной организации, образова-

тельная программа); прав и 

обязанностей членов управля-

 Обучение членов управляющего совета в части разработ-

ки стратегии образовательной организации (программа 

развития образовательной организации, образовательная 

программа); прав и обязанностей членов управляющего 

совета. 



 
 

 

3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 

 

3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на развитие 

школы. 

 

 
№ Маги-

стральное 

направление 

Причины возникновения дефицитов Факторы влияющие на развитие школы 

внутренние внешние 

 Знание  Недостаточно разработана система мер направленных на мотивацию пе-

дагогов к повышению уровня профессиональных компетенций направленных на 

реализацию программ учебных предметов на профильном, углубленном уровне, 

в ходе реализации ИОМ. 

 Нет четкой системы подготовки к участию педагогов в профессиональ-

ных конкурсах и олимпиадах. 

• Педагоги не прошли курсы повышения квалификации по вопросам ме-

тодики преподавания предмета на углубленном уровне. 

• Нет четкой системы адресной организационно-методической помощи 

педагогам в составлении и реализации учебных планов профилей обучения и 

(или) индивидуальных учебных планов, ИОМов. 

• Не актуальны меры морального и материального стимулирования педа-

гогов, реализующих преподавание предметов на углубленном уровне. 

• Не организовано эффективное сетевое взаимодействие с ОО, учрежде-

ниями допобразования, вузами, технопарками, и т. д. по использованию матери-

ально-технической базы. 

• Нет опыта привлечения дополнительных источников финансирования, в 

Сплоченность и солидарность  

педагогического коллектива в 

осознании миссии школы.  

Своевременное прохождение 

педагогами повышения ква-

лификации. 

Усовершенствование про-

граммы ВСОКО. 

Заряд педагогического кол-

лектива на положительные 

изменения. 

Система мотивации педаго-

гов. 

Система мотивации обучаю-

щихся. 

 Недостаточный уровень мо-

тивации некоторых учащихся 

Низкая мотивированность некото-

рых  обучающихся и родителей на 

получение профильного образова-

ния. 

В рамках образовательного про-

странства возникает конкуренция 

между образовательными учре-

ждениями, что требует поиска соб-

ственной позиции на рынке обра-

зовательных услуг и создания кон-

курентных преимуществ.  

Удаленность муниципального об-

разования, в связи с чем есть де-

фицит  

ющего совета. 

Недостаточный уровень ин-

формированности о деятельно-

сти Управляющего Совета и 

обратной связи с общественно-

стью. 

 Обеспечение информированности о деятельности Управ-

ляющего Совета и обратной связи с общественностью. 

Отсутствие механизмов кон-

троля принятия решений. 
 Разработка коллегиального механизма принятия решений. 

Наличие конфликта интересов 

при формировании состава 

управляющего совета. 

 Обеспечение отсутствия конфликта интересов, в том чис-

ле путем внесения необходимых изменений в ЛА. 



 
 

том числе внебюджетных источников финансирования, участия в грантовых 

конкурсах. 

• Не разработаны актуальные ЛНА (Положение об организации профильного 

обучения, индивидуальных учебных планах, ИОМ педагогических работников). 

• Недостаточно административного опыта в организации профильного 

обучения и экспертизы учебных планов профилей и индивидуальных учебных 

планов на предмет их соответствия требованиям ФГОС 

• Отсутствие ранней диагностики способностей, образовательных и про-

фессиональных потребностей обучающихся в профильном обучении. 

• Не организовано в системе обучение педагогов на курсах повышения 

квалификации по преподаванию предметов на профильном уровне, разработке 

ИУП углубленном уровне. 

• Эпизодический характер разъяснительной работы с обучающимися и 

родителями о важности профильного обучения обучающихся в профессиональ-

ном самоопределении. 

• Недостаточное обеспечение профориентационных мер (посещение про-

изводственных предприятий, организаций социальной сферы, организаций 

высшего и среднего профессионального образования), использование различных 

форматов, технологий обучения. 

• Нет возможности эффективно обеспечить профессиональной ориентаци-

ей и предоставить возможности каждому обучающемуся проявить свои интел-

лектуальные и творческие способности при изучении учебных предметов, кото-

рые необходимы для продолжения получения образования и дальнейшей трудо-

вой деятельности в областях, определенных Стратегией научно-

технологического развития в условиях малого города. 

• Нет возможности включить в основную образовательную программу 

учебных планов различных профилей обучения в соответствии с требованиями 

ФГОС при одном классе в параллели . 

• Недостаточное обеспечение кадровых, материально-технических и фи-

нансовых ресурсов для реализации ИУП. 

• Нет эффективной системы электронного учета библиотечного фонда. 

• Не проведен расширенный анализ наличия в полном объеме учебников и 

учебных пособий, регулярный контроль своевременного оформления заказа на 

обеспечение общеобразовательной организации учебниками и учебными посо-

биями в полном объеме. 

• Нет эффективной системы индивидуальной работы с родителями обу-

чающихся по изучению образовательных запросов и ожиданий. 

• Недостаточная разъяснительная работа с обучающимися, их родителями 

о необходимости углубленного изучения отдельных предметов для интеллекту-

ального развития, подготовки к продолжению обучения образовательных орга-

низациях высшего и среднего профессионального образования. 

со стороны педагогов и роди-

телей. Стремление родителей 

оградить детей от сложных 

образовательных программ. 

Дополнительная нагрузка на 

педагогический коллектив. 

Уменьшение количества уча-

щихся, заинтересованных в 

получении качественного об-

разования. 



 
 

• Недостаточно ресурсных (материально-технических, информационных) 

условий для организации углубленного изучения отдельных предметов. 

• Нет данных диагностических исследований по выявлению способностей, 

одаренности, образовательных потребностей обучающихся. 

• Не достаточно эффективная системы работы с одаренными детьми, 

включающую выявление, поддержку и сопровождение, развитие интеллекту-

альной одаренности. 

• Недостаточно эффективно обеспечивается мотивация и интерес обуча-

ющихся к участию в олимпиадном движении и систематическая подготовка 

обучающихся к участию в олимпиадном движении на всех уровнях от школьно-

го до всероссийского. 

• Отсутствует система мер морального и материального стимулирования 

обучающихся, участвующих в олимпиадном движении. 

• Недостаточные предметно-методические компетенции учителей, обес-

печивающих индивидуальную подготовку обучающихся к участию в олимпиад-

ном движении. 

• Привлекаются одни и те же педагогические работники в качестве экс-

перта, члена жюри на различных этапах проведения олимпиады. 

• Не организовано систематическое повышение квалификации педагогов 

по вопросам профессионального развития и совершенствования профессиональ-

ных компетенций педагогических работников в части обучения и воспитания 

обучающимися с ОВЗ, с инвалидностью. 

• Нет банка методов, приемов, технологий, обеспечивающих успешность 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 

• Нет системы трансляция опыта образовательной организации в вопросах 

образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 

• Недостаточная организация методического сопровождения педагогиче-

ских работников, готовых к трансляции опыта образовательной организации в 

вопросах образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью на семинарах, тре-

нингах, конференциях и иных мероприятиях. 

 Здоровье • Отсутствие системы мероприятий, стимулирующих спортивные дости-

жения обучающихся, интерес к физкультурно-спортивной деятельности. 

• Недостаточная разъяснительная работа с родителями (законными пред-

ставителями) и обучающимися по привлечению к посещению занятий физиче-

ской культурой и спортом, в том числе посещению спортивных секций, школь-

ных спортивных клубов. 

• Не разработана система мотивирования/стимулирования обучающихся к 

участию в массовых физкультурно-спортивных мероприятиях. 

• Отсутствие курсовой подготовки педагогов по вопросам подготовки 

обучающихся к соревнованиям. 

• Не разработана система мотивирования/стимулирования обучающихся к 

Низкая мотивированность 

обучающихся на занятия 

спортом. 

Отсутствие работы по попу-

ляризации различных видов 

спорта. 

 

Не отработан механизм сетевого 

взаимодействия. 

Высокая мотивированность в об-

ществе на занятия спортом и ЗОЖ 

Привлечение внебюджентых 

средств за счет различных проек-

тов (Футбол всем, Молодёжное 

бюджетирование) 

Увеличение количества обучаю-

щихся имеющих различные огра-

ничения на занятия спортом. 



 
 

участию во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду 

и обороне». 

• Отсутствие курсовой подготовки педагогов по вопросам формирования 

и развития умений и навыков, необходимых для участия во Всероссийском физ-

культурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне». 

• Недостаточный уровень проведения просветительской работы о порядке 

участия во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду 

и обороне» и преимуществах обладателей удостоверений ГТО. 

 Творчество • Не обеспечена диверсификации направленностей дополнительного обра-

зования для удовлетворения запросов всех обучающихся, в т.ч. путем реализа-

ции программ дополнительного образования в сетевой форме. 

• Не организован мониторинг интересов, потребностей, индивидуальных 

возможностей и склонностей обучающихся. 

• Нет системы приспособления помещений, использования возможностей 

трансформирования, зонирования школьного пространства. 

• Нет системы обучения педагогических работников, профессиональной 

переподготовки кадров. 

• Не проведен мониторинг ресурсов внешней среды для реализации про-

грамм дополнительного образования. 

• Не организована деятельность по привлечению внебюджетного финан-

сирования для восполнения ресурсов. 

• Программы дополнительного образования разработаны исходя из име-

ющихся ресурсов и не учитывают цели и задачи общеобразовательной органи-

зации, интересы и потребности обучающихся и индивидуальные возможности 

(отсутствует вариативность дополнительного образования детей) 

• Нет системы повышения квалификации педагогических работников по 

реализации программ дополнительного образования в сетевой форме. 

• Не организовано обучение (в том числе на базе организаций культуры и 

искусств) педагогических работников общеобразовательной организации для 

разработки и реализации программы школьного хора. 

Использование возможно-

стей кабинета ЦОК при 

работе с обучающимися. 

Привлечение ученических 

сообществ к разработке 

зонирований школьного 

пространства. 

Наличие в школе творче-

ских педагогов 

 

 Воспита-

ние 

• Не разработано положение о Штабе воспитательной работы, включаю-

щего порядок работы с детской инициативой. 

• Отсутствует системное изучение интересов, потребностей, индивиду-

альных возможностей и склонностей обучающихся. 

• Школьные творческие объединения организованы без учета интересов, 

потребностей, индивидуальных возможностей и склонностей обучающихся. 

• Программы внеурочной деятельности и дополнительного образования 

охватывают не все направления, интересующие обучающихся. 

• Отсутствует система регулярного мониторинга участия обучающихся в 

школьных творческих объединениях. 

• Не организованы неформальные формы взаимодействия образователь-

Социальный инфантилизм 

части молодежи, поддержива-

емый родителями. 

 



 
 

ной организации и родителей: групповые консультации родителей по различ-

ным вопросам развития и воспитания детей, педагогические лектории, роди-

тельские школы и университеты, родительские клубы, клубы выходного дня, 

мастер-классы, круглые столы по вопросам воспитания. 

• Нет системной организации родительских дней, в которые родители (за-

конные представители) могут посещать уроки и внеурочные занятия. 

• Не организована работа семейных клубов, родительских гостиных, 

предоставляющих родителям, педагогам и обучающимся площадку для сов-

местного досуга и общения, с обсуждением актуальных вопросов воспитания. 

• Отсутствует система проведения тематических собраний (в том числе по 

инициативе родителей), на которых родители смогут получать советы по вопро-

сам воспитания, консультаций психологов, врачей, социальных работников, 

служителей традиционных российских религий, обмен опытом. 

 Профори-

ентация 

• Не определены сетевые партнеры (предприятия, организации) в бли-

жайшем окружении или дистанционно, которые могли бы предоставить школе 

ресурсы (профессиональные кадры, материально-техническую базу, образова-

тельные ресурсы). 

• Не обеспечено сетевое взаимодействие с образовательными организаци-

ями среднего профессионального образования. 

Использование возможно-

стей кабинета ЦОК при 

профориентационной рабо-

те. 

Удаленность школы от краево-

го центра, что не позволяет 

расширить спектр профориен-

тационных мероприятий. 

 Учитель. 

Школьная 

команда 

• Недостаточная разъяснительная работа с педагогическими кадрами по 

порядку формам диагностики профессиональных дефицитов педагогических 

работников с возможностью получения индивидуального плана в соответствии с 

распоряжением Минпросвещения России от 27.08.2021 № Р-201. 

• Не разработана система административных мер по организации прове-

дения диагностических процедур, обеспечивающих выявление профессиональ-

ных дефицитов педагогических работников и последующие действия по их лик-

видации, предупреждению. 

• Не разработан план мероприятий по выявлению профессиональных за-

труднений и потребностей педагогов. 

• Формальность программы наставничества. 

• Отсутствует эффективный инструментарий для самодиагностики про-

фессиональных дефицитов на основании рефлексии профессиональной деятель-

ности. 

• Не организовано адресное методическое сопровождение педагогических 

работников, нуждающихся в поддержке, сопровождение для преодоления про-

фессиональных затруднений и дефицитов. 

• Не обеспечен мотивирующий административный контроль разработки и 

реализации ИОМа. 

• Не проводится анализ результатов диагностик профессиональных дефи-

цитов педагогических работников общеобразовательной организации (направ-

ления диагностики профессиональных дефицитов педагогических работников 

Стабильный сплочённый 

коллектив. 

Наличие в школе творче-

ских педагогов. 

Прохождение повышения ква-

лификации для компенсации 

управленческих и педагогиче-

ских дефицитов 



 
 

обусловлены нормативно закрепленным перечнем профессиональных компе-

тенций: предметных, методических, психолого-педагогических, коммуникатив-

ных компетенций, которые связаны с трудовыми функциями профессионально-

го стандарта "Педагог"). 

• Не разработаны ИОМ непрерывного развития профессионального ма-

стерства педагогических работников для повышения эффективности их профес-

сиональной деятельности. 

• Недостаточный административный контроль за организацией деятель-

ности по выявлению дефицитов, сопровождению, разработке и реализации 

ИОМ. 

• Не проводится мониторинг обучения педагогических работников обще-

образовательной организации по программам повышения квалификации по ин-

струментам ЦОС, размещенным в Федеральном реестре дополнительных про-

фессиональных программ педагогического образования за три последних года. 

• Не обеспечен адресный подход со стороны администрации по програм-

мам повышения квалификации по инструментам ЦОС. 

• Отсутствует анализ/самоанализ профессиональной деятельности педаго-

гических работников в части использования инструментов ЦОС в образователь-

ной деятельности. 

• Не сформирован перспективный план повышения квалификации педаго-

гических работников по программам повышения квалификации по инструмен-

там ЦОС, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессио-

нальных программ педагогического образования. 

• Недостаточный административный контроль за организацией обучения 

педагогических работников по программам повышения квалификации по ин-

струментам ЦОС, размещенным в Федеральном реестре дополнительных про-

фессиональных программ педагогического образования. 

• Не проводится мониторинг обучения педагогических работников обще-

образовательной организации по программам повышения квалификации в сфере 

воспитания, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессио-

нальных программ педагогического образования за три последних года. 

• Не проводится анализ имеющихся программ дополнительного профес-

сионального образования в сфере воспитания региональных институтов разви-

тия образования/институтов повышения квалификации, программ, размещенных 

в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагоги-

ческого образования. 

• Не обеспечен анализ/самоанализ профессиональной деятельности педа-

гогических работников в сфере воспитания. 

• Не сформирован перспективный план повышения квалификации педаго-

гических работников по программам повышения квалификации в сфере воспи-

тания, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональ-



 
 

ных программ педагогического образования. 

• Не организован административный контроль за организацией обучения 

педагогических работников по программам повышения квалификации в сфере 

воспитания, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессио-

нальных программ педагогического образования. 

• Не проводится мониторинг обучения учителей по дополнительным про-

фессиональным программам, направленным на формирование у обучающихся 

навыков, обеспечивающих технологический суверенитет страны (математика, 

физика, информатика, химия, биология) (за три последних года). 

• Не проводится анализ имеющихся программ дополнительного профес-

сионального образования региональных институтов развития образова-

ния/институтов повышения квалификации, программ, размещенных в Феде-

ральном реестре. 

• Не обеспечен анализ/самоанализ профессиональной деятельности учи-

телей математики, физики, информатики, химии, биологии, осуществляющих 

реализацию программ углубленного/профильного обучения. 

• Не разработан план мероприятий по выявлению потребности и органи-

зации курсовой подготовки учителей математики, физики, информатики, химии, 

биологии, осуществляющих реализацию программ углубленного/профильного 

обучения. 

• Не сформирован перспективный план повышения квалификации учите-

лей математики, физики, информатики, химии, биологии, осуществляющих реа-

лизацию углубленного/профильного обучения, по программам повышения ква-

лификации, размещенным в Федеральном реестре. 

• Не организован административный контроль обучения учителей матема-

тики, физики, информатики, химии, биологии по программам повышения ква-

лификации, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессио-

нальных программ педагогического образования. 

 Школьный 

климат 

• В штатном расписании нет должностей штатных специалистов (учителя-

дефектолога, учителя-логопеда). 

• Не разработана программа, обеспечивающая вариативность форм и 

направлений психолого-педагогического сопровождения участников образова-

тельных отношений. 

• Не используется возможность трансформирования, зонирования школь-

ного пространства (кабинеты, рекреационные и иные помещения) для создания 

зон отдыха для обучающихся, мест для занятия спортом, иным досугом). 

• Не актуализируется ЛА по профилактике трав в детской среде. 

• Не сформирована группа активистов по координации мероприятий по 

противодействию травле. 

• Не проводится мониторинг результатов деятельности по профилактики 

травли в образовательной среде. 

Использование творческого 

потенциала обучающихся в 

качестве помощи и идей 

для распределения зониро-

вания в школе. 

Социальный инфантилизм 

части молодежи, поддер-

живаемый родителями. 

Ухудшение социальной обста-

новки в районе расположения 

школы. 

Участие школы в грантовых 

конкурсах, позволяющих при-

влечение внебюджетных 

средств для оборудования тер-

ритории школы. 



 
 

• Недостаточный контроль за осуществлением профилактики травли в об-

разовательной организации. 

• Недостаточная психолого-педагогическая компетентность педагогиче-

ских работников, обучающихся, их родителей (законных представителей). 

• Формализм системы школьной медиации: профилактика и управление 

конфликтами в образовательной среде. 

• Не актуализированы ЛА по профилактике различных видов девиации. 

• Недостаточная компетентность сотрудников для эффективного распре-

деления сфер ответственности в вопросах профилактики девиантного поведения 

обучающихся 

• Недостаточные управленческие компетенции по организации системной 

работы по выявлению и преодолению дефицита компетенций у педагогов в ре-

шении профессиональных задач. 

 Образова-

тельная 

среда 

• Отсутствует системное изучение методических рекомендаций, норма-

тивных документов по использование ФГИС «Моя школа», в том числе верифи-

цированного цифрового образовательного контента, при реализации основных 

общеобразовательных программ. 

• Не актуализирован ЛА: «Положение о применении электронного обуче-

ния, дистанционных образовательных технологий при реализации образова-

тельных программ»; отсутствует «дорожная карта» по реализации мероприятий 

по подключению и использованию ФГИС «Моя школа». 

• Не разработана модель цифровой образовательной среды образователь-

ной организации на основе целевой модели, утвержденной приказом Министер-

ства просвещения Российской Федерации от 02.12.2019 № 649. 

• Отсутствует система мониторинга цифровых компетенций педагогов и 

обучающихся, позволяющих использовать оборудование и программные сред-

ства, технологии дистанционного образовательного взаимодействия, пользо-

ваться доступом к информационным каналам сети Интернет, ресурсам медиатек. 

• Не оказывается методическая помощь педагогическим работникам по 

использованию Методических рекомендаций для педагогических работников по 

вопросам работы на платформе ФГИС «Моя школа». 

• Не проводится разъяснительная работа с педагогами, с родителями (за-

конными представителями). 

• Отсутствует система контроля за временными нормами электронного 

обучения. 

• Школа не участвует в грантовых конкурсах. 

• Не осуществляется анализ ситуации, изыскание резервов, разработка 

модели «Школы полного дня». 

• Не проводится модернизация школьного пространства, не используются 

возможности трансформирования, зонирования школьного пространства. 

Систематизация внутрен-

него контроля. 

Прохождение повышения ква-

лификации для компенсации 

управленческих и педагогиче-

ских дефицитов 



 
 

 

 

3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы. 

Интерпретация результатов самодиагностики:  

№ 

Магистральное 

направление,  

ключевое усло-

вие 

Полученный результат 

(описание и количество баллов) 
Планируемый результат, описание 

1 Знание Обучающиеся участвуют в реализации проектной и исследова-

тельской деятельности. 

Реализуется 2 профиля и нескольких различных индивидуальных 

учебных планов. 

100% учителей используют программы учебных предметов, со-

держание и планируемые результаты которых не ниже соответ-

ствующих содержания и планируемых результатов федеральных 

рабочих программ учебных предметов. 

Обучение осуществляется с применением электронных образова-

тельных ресурсов (ЭОР) из федерального перечня. 

Функционирует ВСОКО (разработаны ЛНА, график оценочных 

процедур, школа не входит в перечень образовательных органи-

заций с признаками необъективных результатов). 

Получено 25 баллов. 

100 % педагогов прошли курсы повышения квалификации по ра-

боте с обучающимися с ОВЗ.  

Трансляция опыта работы педагогов школы с обучающимися с 

ОВЗ      

Реализация углубленного изучения отдельных предметов обуча-

ющимися 2-9 классов 

Создание условий для получения качественного образования для 

всех обучающихся, в том числе обучающимся с ОВЗ. Создание 

школьного библиотечного информационного центра.  

Реализация сетевой формы организации обучения. 

Увеличение количества победителей и призёров муниципального 

и регионального этапа ВсОШ. 

Отсутствие выпускников 9-х классов не получивших аттестат об 

основном общем образовании. 

Отсутствие выпускников 11 класса не получивших аттестаты о 

среднем общем образовании. 

 

2 Воспитание В школе разработана и реализуется программа воспитания, в том 

числе и для обучающихся с ОВЗ. 

Разработан и реализуется календарный план воспитательной ра-

боты. 

При обучении и воспитании используется государственная сим-

волика. 

Функционирует совет родителей. 

Реализуется программа краеведения. 

Имеется первичное отделение «Движение первых».  

Обучающиеся принимают участие в реализации проекта «Орлята 

Взаимодействие образовательной организации и родителей в 

процессе реализации рабочей программы воспитания. 

Удерживание показателей на высоком уровне. 



 
 

России». 

С 2019 года в школе создан и успешно работает отряд «Юнар-

мии». 

Обучающиеся являются участниками волонтерского движения.  
Получено 19 баллов. 

3 Здоровье 100 % обучающихся начальной школы обеспечены горячим пи-

танием. 

В школе организована системная работа по профилактике таба-

кокурения, употребления алкоголя и наркотических веществ. 

В школе функционирует школьный спортивный клуб реализую-

щий два  вида спорта (баскетбол и волейбол). 

Участие обучающихся в массовых физкультурно-спортивных 

мероприятиях. 

Менее 10 % обучающихся школы получили знак отличия ГТО. 
Получено 16 баллов. 

Развитие конкурсного, олимпиадного движения регионального и 

всероссийского уровней. 

Развитие сетевого взаимодействия с СК города для реализации 

большего охвата видов спорта обучающимися. 

Увеличение доли обучающихся имеющих знак отличия ГТО до 

30 %. Расширение видов спорта за счет поиска новых сотрудни-

ков, договоров сетевой формы реализации программ. 

 

4 Творчество 45 % обучающихся охвачены дополнительным образованием. 

Реализация 5 программ дополнительного образования (Калейдо-

скоп, Развитие, ШСК, школьный театр, школьный музей). 

Обучающиеся принимают участие и являются призёрами и побе-

дителями в конкурсах, фестивалях, олимпиадах как на регио-

нальном, так и на всероссийском уровнях. 

Осуществляется сетевая форма реализации ДОП (Кванториум). 
Получено 16 баллов. 

Увеличение до 70 % количества обучающихся занимающихся 

дополнительным образованием, в том числе и во внешкольных 

объединениях. 

Открытие объединения – школьный хор. 

Открытие технологических кружков с использованием оборудо-

вания центра «Точка роста». 

Открытие школьного медиацентра. 

5 Профориентация В школе разработан и реализуется календарный план профориен-

тационной деятельности. 

Для обучающихся организуются профориентационные экскурсии 

в колледжи КГА ПОУ «ДИТК» и КГА ПОУ «ВГМК» и предпри-

ятия города. 

В рамках проекта «Билет в будущее» обучающиеся проходят 

профессиональные пробы. 

Обучающиеся 8-9 классов принимают участие в проекте «Атте-

стат + профессия». 
Получено 11 баллов. 

Создание профильных классов. 

Увеличение количества обучающихся участвующих в проекте 

«Аттестат + профессия». 

 

6 Учитель. 

Школьная ко-

манда 

В школе разработаны ЛНА по мерам материального и нематери-

ального стимулирования педагогов. 

Реализуется целевая модель наставничества в формах «Учитель – 

учитель», «учитель – ученик», «ученик – учение». 

Разработка индивидуальных образовательных маршрутов для 

педагогов с целью профессионального роста, аттестации на 

первую и высшую категории. 

Прохождение учителями обучения по программам повышения 



 
 

100 % учителей проходят диагностику профессиональных компе-

тенций. 
Получено 24 баллов. 

квалификации по инструментам ЦОС. 

Ежегодное участие не менее 10 % учителей в конкурсном движе-

нии. 

7 Школьный кли-

мат 

100 % обучающихся принимают участие в социально-

психологическом тестировании на выявление рисков употребле-

ния наркотических средств и психотропных веществ. 

 В штате школы имеется педагог-психолог. 
Получено 11 баллов. 

Оснащение и зонирование кабинета педагога-психолога. 

Введение в штат педагога-дефектолога и учителя логопеда. 

Разработка и реализация программ по предотвращению травли и 

девиантного поведения обучающихся. 

8 Образовательная 

среда 

В школе разработано Положение об использовании мобильных 

телефонов. 

Проведён высокоскоростной интернет. 

Педагоги и обучающиеся пользуются ФГИС «Моя школа». 

100 % педагогов включены в сетевые профессиональные сообще-

ства на платформе «Сферум». 
Получено 20 баллов. 

Формирование и функционирование управляющего совета. 

Развитие школьного библиотечного информационного центра. 

Результаты проблемно ориентированного анализа:  
Магистральные 

направления и 

ключевые усло-

вия 

Оценка актуального состояния  

внутреннего потенциала 
Оценка перспектив развития  

с учетом изменения внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны 
благоприятные возможно-

сти 
риски 

Знание Возможность получения обра-

зования в различных формах, 

наличие нескольких профилей 

(социально-экономический, 

гуманитарный) обучения на 

уровне среднего общего обра-

зования. Учебный план сред-

ней школы формируется с 

учетом социального заказа. 

Нестабильные образова-

тельные результаты обуча-

ющихся по обязательным и 

профильным предметам 

(данные ГИА). 

Недостаточная результатив-

ность участия в интеллекту-

альных олимпиадах и кон-

курсах, недостаточный уро-

вень численности призеров и 

победителей рейтинговых 

олимпиад. 

Более активное использование 

широких возможностей дистан-

ционного обучения: обеспечение 

доступности получения образо-

вания для обучающихся (незави-

симо от места нахождения, со-

стояния здоровья и других фак-

торов, препятствующих тради-

ционному обучению), откры-

тость образовательных ресурсов, 

организация выполнения обуча-

ющимися домашнего задания и 

самостоятельной работы, огром-

ные возможности для больных и 

одаренных детей. 

Недостаточный процент исполь-

зования ИКТ технологий в повсе-

дневной педагогической деятель-

ности в связи с недостаточной 

мотивацией учителей. Отсутствие 

в учебном плане предметов, изу-

чаемых на углубленном уровне, 

отсутствие разнообразия про-

грамм внеурочной деятельности в 

том числе и для обучающихся с 

ОВЗ, и как следствие, снижение 

уровень мотивации обучающихся 



 
 

Воспитание Воспитательная система шко-

лы основана на традиционных 

Российских ценностях. Функ-

ционирует первичное отделе-

ние РДДМ «Движение пер-

вых», реализуется проект 

«Орлята России», «Юнармия» 

работают детские объедине-

ния. 

Недостаточная эффектив-

ность профилактической 

работы с обучающимися и 

их законными представите-

лями, следствием которой 

являются случаи противо-

правного поведения и по-

становка на профилактиче-

ский учет обучающихся 

школы 

Активизация общественных и 

молодежных движений в РФ. 

Ориентация воспитательной ра-

боты на развитие духовности, 

патриотизма, ценности человече-

ской жизни, любви и защиты Ро-

дины. 

Повышение уровня агрессии 

школьников, возможность прояв-

лений травли, из-за увеличения 

социальной напряженности и 

агрессии в обществе. 

Здоровье Наличие системной работы в 

школе по сохранению здоро-

вья обучающихся. 

Ограниченность кадровых и 

материальных ресурсов 

школы 

Поворот общества к здоровому 

образу жизни 

Увеличение обучающихся с от-

клонениями в здоровье из-за ге-

нетических и экологических фак-

торов 

Творчество Созданы различные творче-

ские объединения. Имеется 

опыт участия обучающихся и 

их учителей в различных ме-

роприятиях (проектах, викто-

ринах, конкурсах и т.п.) раз-

ного уровня. 

Большая нагрузка на детей и 

педагогов, активность как 

правило одних и тех же обу-

чающихся. увеличение до-

полнительной нагрузки на 

педагогов. 

Использование сетевого взаимо-

действия с целью расширения 

спектра детских объединений, 

увеличения количества вовле-

ченных детей. 

Недостаточное участие школы в 

конференциях, публикациях, кон-

курсах может привести к сниже-

нию динамики профессионально-

го развития педагогов 

Профориентация Наличие опыта работы с со-

циальными партнерами в ор-

ганизации профориентации 

обучающихся 

Удаленность школы от со-

циальных партнеров, пере-

грузка учителей. 

Использование для организации 

взаимодействия дистанционных 

технологий 

Недостаточная ресурсная база для 

поддержания результативных от-

ношений с социальными партне-

рами. 

Учитель. Школь-

ная команда 

Стабильный педагогический 

коллектив. Проведено повы-

шение квалификации значи-

тельной части педагогическо-

го коллектива по работе по 

новым ФГОС, по работе с 

детьми ОВЗ, по развитию 

функциональной грамотности. 

Недостаточная укомплекто-

ванность кадрами, перегруз-

ка учителей (вакансии за-

крываются работающими 

учителями) 

Повышение престижа профессии 

педагога в обществе. Увеличение 

доли молодых педагогов в педа-

гогическом коллективе. 

Негативное влияние средств мас-

совой информации на сознание 

участников образовательного 

процесса. Дискредитация педаго-

гов и школы, дезориентация ро-

дителей и учеников. 

Школьный кли-

мат 

Наличие в школе системы 

психолого-педагогического 

сопровождения обучающихся. 

Увеличение обучающихся с 

ОВЗ. Формирование психо-

логически благоприятного 

для обучающихся школьно-

Разработка дизайн проекта тема-

тических зон с привлечением 

внебюджетных средств. 

Невозможность изменений внут-

реннего пространства школы из-

за значительных материальных 

затрат 



 
 

го пространства. Недоста-

точный охват всех целевых 

групп ПП помощью. 

Образовательная 

среда 

Наличие органов государ-

ственно-общественного 

управления, организована 

среда для учебных и внеучеб-

ных дел, школа оснащена 

ITоборудованием. Внедряется 

ИКОП Сферум и ФГИС Моя 

школа. 

Недостаточное владение не-

обходимыми компетенциями 

по использованию феде-

ральной государственной 

информационной системы 

Моя школа и ИКОП Сфе-

рум; недостаточная инфор-

мированность родителей 

Использование защищенных 

платформ для связи с родителя-

ми. Развитие детей при органи-

зации школы полного дня. 

Увеличение отчетности в доку-

ментообороте, в том числе элек-

тронном, что требует более стро-

гого распределения обязанностей 

внутри коллектива. Боязнь предо-

ставления личных данных. 

 



4. Основные направления развития организации. 

4.1. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каждому магистральному направлению 

и ключевому условию. 

С целью совершенствования деятельности по магистральному направлению Знание запланированы следующие дей-

ствия: 

пополнение, обновление материально технической базы в соответствии с требованиями ФГОС для занятий обучающих-

ся с ОВЗ и инвалидностью,  

повышение квалификации педагогов по обучению детей с ОВЗ и инвалидностью,  

изучение потребности обучающихся 2-9 классов в освоении учебных предметов на углубленном уровне, введение в 

учебный план предметов, изучаемых на углубленном уровне по итогам мониторинга.  

С целью совершенствования деятельности по магистральному направлению Здоровье запланированы следующие дей-

ствия:  

увеличение количества обучающихся ВФСК «ГТО», имеющих знак ГТО,  

увеличение видов спорта в школьном спортивном клубе до пяти,  

создание условия для занятий спортом (в том числе с использованием сетевой формы взаимодействия),  

увеличение количества обучающихся, принимающих участие в спортивных соревнованиях, и, как следствие, увеличение 

числа победителей и призеров.  

С целью совершенствования деятельности по магистральному направлению Творчество запланированы следующие дей-

ствия:  

разработка программ внеурочной деятельности и дополнительного образования,  

увеличение объединений для внеурочной деятельности обучающихся,  

расширение направлений дополнительного образования детей, в том числе в сетевой форме.  

С целью совершенствования деятельности магистральному направлению Профориентация запланированы следующие 

действия:  

расширение сетевого взаимодействия и организация профессионального обучения старшеклассников в сетевой форме.  

С целью совершенствования деятельности по ключевому условию Учитель. Школьная команда запланированы следую-

щие действия:  
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увеличение охвата участия в диагностике профессиональных компетенция,  

повышение квалификации управленческой команды по программам из федерального реестра,  

повышение квалификации учителей по программам федерального реестра, по обучению детей с ОВЗ, по ВР, по инстру-

ментарию ЦОС.  

С целью совершенствования деятельности по ключевому условию Школьный климат запланировано формирование 

психологически благоприятного для обучающихся школьного пространства.  

С целью совершенствования деятельности по ключевому условию Образовательная среда запланированы следующие 

действия: расширение использования ФГИС «Моя школа», «Сферум». 

 

4.2. Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов. 
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о
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1 Знание Индивидуальн 

ый план 

Предоставить 

возможность 

учащимся 

обучаться по ИП 

Ведется обу-

чение   по ИП 

202

4 

 

Разработка ИП 

Нормативные 

документы 

Локальные 

акты 

зам. 

директора 

по УР 

 

ИП 

 

ИП 

  Успех каждого 

ребенка 

Размещение на 

сайте школы ма-

териалов по ра-

боте с 

одаренными 

детьми 

Формирование  

раздела 

«Одаренные 

дети» 

202

4- 

202

6 

Размещение на 

сайте школы 

материалов по 

работе с 

одаренными 

детьми 

 зам. 

директора 

по УР 

Раздел на 

сайте 

Раздел на сай-

те 



81 
 

 
 

  Организация 

участия обуча-

ющихся в олим-

пиадном движе-

нии 

Организация 

участия обуча-

ющихся в олим-

пиадном 

движении 

Участие обу-

чающихся в 

олимпиадном 

движении 

202

4- 

202

6 

Выявление 

учащихся с 

высокими 

показателями 

для участия в 

олимпиадном 

движении; Со-

ставление 

плана подго-

товки учащих-

ся к олимпиа-

де; 

проведение 

мероприятий 

по подготовке 

учащихся к 

олимпиадам 

 зам. 

директо-

ра, 

учителя- 

предмет-

ники 

Количе-

ственны й 

показатель 

участия и 

призовых 

мест в олим-

пиадах 

Количествен-

ный показа-

тель участия и 

призовых мест 

в олимпиадах 

2 Воспитание Реализация 

программ кра-

еведения и 

школьного ту-

ризма 

Повышение 

квалификации 

педагогических 

работников по 

вопросам орга-

низации крае-

ведческой дея-

тельности и 

школьного 

туризма 

Повышение 

квалифика-

ции педаго-

гических 

работников 

по вопросам 

организации 

краеведче-

ской дея-

тельности и 

школьного 

туризма 

202

4- 

202

6 

График кур-

совой подго-

товки 

 зам. 

дирек-

тора  

Реализация 

программ 

урочной и 

внеурочной 

деятельности, 

дополнитель-

ного образо-

вания по кра-

еведению 

и школьному 

туризму 

Реализация 

программ 

урочной и вне-

урочной 

деятельности, 

дополнитель-

ного образова-

ния по краеве-

дению и 

школьному 

туризму 

3 Здоровье Знак «ГТО» Добиться 20 % и 

более школьни-

ков со 

знаком «ГТО» 

20 % и более 

школьников 

со знаком 

«ГТО» 

202

4- 

202

6 

График уча-

стия в 

«ГТО» 

Нормативные 

документы 

Локальные 

акты 

зам. 

директора  

Результаты 

участия обу-

чающихся в 

«ГТО» 

Результаты 

участия обу-

чающихся в 

«ГТО» 

4 Творчество Сетевая форма 

реализации про-

грамм  дополни-

тельно го обра-

Разработка и ре-

ализация 

образовательных 

программ, реа-

Расширение 

системы 

дополнитель-

ного образо-

202

4- 

202

6 

Разработка 

рабочих про-

грамм 

дополнитель-

 зам. 

директора  

Рабочие про-

граммы 

дополни-

тельного об-

Рабочие про-

граммы 

дополнитель-

ного образова-
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зования лизующихся в 

сетевой форме 

вания для раз-

вития творче-

ских способ-

ностей 

одаренных 

детей 

ного образо-

вания 

разования ния 

5 Профориен-

тация 

Профориента-

ционная работа 

Включение в 

план профориен-

тационной рабо-

ты участия в 

профессиональ- 

ных пробах 

Участие в 

профессио-

нальных про-

бах 

202

4- 

202

6 

Включение в 

план профори-

ентационн ой 

работы уча-

стия в профес-

сиональных 

пробах 

 зам. 

директора  

План Участие в 

профиентаци-

онных меро-

приятиях 

6 Учитель. 

Школьная 

команда 

Профессио- 

нальные конкур-

сы 

Добиться актив-

ного участия пе-

дагогов в 

профессиональ-

ных конкурсах 

10% педагогов 

принимают 

участие в 

профессио-

нальных кон-

курсах 

202

4- 

202

6 

Оказание ме-

тодической 

помощи 

Работа с пе-

дагогами по 

индивидуаль-

ному образо-

вательному 

маршруту 

зам. 

директора 

Результаты 

участия в 

конкурсах 

Результаты 

участия в кон-

курсах 

7 Школьный 

климат 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного кли-

мата 

Обеспечение 

дифференциро-

ванных условий 

обучения и вос-

питания детей 

Организация 

деятельности 

по 

созданию 

условий для 

оказания пси-

холого- 

педагогиче-

ской 

помощи 

202

4- 

202

6 

Организация 

деятельности 

по 

созданию 

условий для 

оказания пси-

холого- 

педагогиче-

ской 

помощи 

 зам. 

директора  

Создание 

условий для 

обучения и 

воспитания 

Создание 

условий для 

обучения и 

воспитания 

8 Образова-

тельная сре-

да 

Цифровая обра-

зовательная сре-

да 

Создание усло-

вий для повы-

шения 

квалификации  

педагогов в 

области совре-

менных техноло-

Повышение 

квалификации 

педагогов в 

области со-

временных 

технологий 

онлайн-

202

4- 

202

6 

План курсовой 

подготовки по 

данному 

направлению 

 зам. 

директора  

Система по-

вышения 

квалифика-

ции 

педагогиче-

ских работ-

ников 

Использование 

возможностей 

ЦОС 
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гий онлайн-

обучения, подго-

товка 

педагогов к ис-

пользованию 

возможностей 

федеральной 

информационно- 

сервисной плат-

формы цифро-

вой 

образовательной 

среды 

обучения 



5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение, 

сохранение уровня). 

 

1. Создание информационно-образовательного пространства, позволяющего удо-

влетворить интересы и потребности всех участников образовательного про-

цесса (в том числе с ОВЗ) за счёт реализации принципов доступности и каче-

ства образования. 

2. Создание безопасной цифровой образовательной среды, которая позволит со-

здать профили «цифровых компетенций» для учеников и педагогов. 

3. Развитие детской одаренности, метапредметных, исследовательских и комму-

никативных компетентностей обучающихся, включая развитие навыков XXI 

века и новой грамотности. 

4. Реализация эффективной профильной системы обучения. 

5. Увеличение численности выпускников, поступающих в учебные заведения по 

выбранному профилю. 

6. Внедрение в образовательный процесс различных моделей обучения на основе ин-

дивидуальных учебных планов и дистанционных образовательных технологий. 

7. Повышение профессиональной компетентности педагогов, в том числе в обла-

сти овладения инновационными образовательными,  метапредметными тех-

нологиями. 

8. Увеличение численности обучающихся, занимающихся в системе внутриш-

кольного и внешкольного дополнительного образования; рост  количества де-

тей, имеющих достижения в олимпиадах, фестивалях, конкурсах, проектах 

различного уровня как показатель социальной компетентности учащихся. 

9. Расширение перечня образовательных возможностей, социально-

образовательных партнерств. 

10. Модернизация материально-технической базы школы способствующей реали-

зации и улучшению показателей магистральных направлений деятельности 

МОБУ «СОШ № 8». 

11. Совершенствование системы мониторинга, статистики и оценки качества об-

разования. 



6. Механизмы реализации Программы развития. 

Образовательная инфраструктура — это комплекс ресурсов, делающих возможным функционирование системы обра-

зования в соответствии с федеральными государственными образовательными стандартами (ФГОС). 

К ней относится оснащение классов для занятий проектно–исследовательской деятельностью, оборудованием для за-

нятий предметами естественнонаучного, математического, гуманитарного и социально–экономического блоков, технологи-

ей; оснащение классов новой мебелью; оснащение школ спортивным инвентарём. Особое внимание сегодня уделяется циф-

ровой образовательной среде. 

А именно: 

- обновление материально-технической базы общеобразовательных организаций для формирования у учащихся со-

временных технологических и гуманитарных навыков; 

- внедрение современных цифровых технологий в основные общеобразовательные программы; 

- внедрение целевой модели цифровой образовательной среды. 

 

Наименование 

блока 
Наименование ресурсов 

Наличие (по фак-

ту): количество и 

характеристики 

Требуемые ресурсы 
Источники получе-

ния/приобретения 

1. Нормативное 

правовое обес-

печение (ЛНА) 

Приказы,  

Положения,  

Правила, 

Должностные инструкции,  

Распоряжения,  

Программы, 

Графики,  

Расписание 

Имеются/ 

Достаточный 

уровень 

Дорожная карта реали-

зации  

программы развития  

Программа здоровьесбе-

режения 

Бюджетные средства 

2. Материально-

техническое 

обеспечение 

Оснащенность учебных кабинетов,  

Оборудование 

Имеются/ 

Достаточный 

уровень 

Кабинет дефектолога  

Оснащение кабинета пе-

дагога-психолога. 

Система затемнения окон 

актового зала 

Внебюджетные средства 

3. Кадровые ре-

сурсы 

Укомплектованность штата 
Привлечение преподавательского состава ВУЗов, 

социальных партнёров к реализации идей про-

граммы развития 

Имеется/ 

Достаточный 

уровень 

Вакансии: учитель ма-

тематики, учитель рус-

ского языка и литера-

туры 

Бюджетные средства 
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педагог- дефектолог, 

педагог-логопед 

4. Финансовые 

ресурсы 

Бюджетные средства 
Целевые средства 
Внебюджетные средства 

Имеются Дополнительные 
источники внебюджет-
ных средств 

Спонсоры 
Участие в грантовых 
конкурсах 

 

 



7. Критерии и показатели оценки реализации Программы развития. 

 

Задача Описание результата Количественные показатели 

Управленческий анализ ре-

зультатов самодиагностики 

школы 

Отчет о результатах 

самодиагностики.  

Аналитическая 

справка. 

 

Выбор управленческого 

трека развития школы 

Составление дорож-

ной карты. 

Наличие дорожной карты 

Описание условий перехода 

на следующий уровень с 

учетом восьми магистраль-

ных направлений развития 

Разработка рабочих 

программ, графика 

оценочных процедур, 

индивидуальных 

учебных планов и 

маршрутов 

100 % разработанных про-

грамм, графиков, ИУП 

Построение системы персо-

нифицированного профес-

сионального развития педа-

гогов и руководителей шко-

лы, обеспечивающей совре-

менную методическую под-

готовку с нацеленностью на 

достижение планируемых 

образовательных результа-

тов 

Устранение «дефи-

цитных» запросов 

педагогов и руково-

дителей, построение 

образовательных и 

развивающих инди-

видуальных маршру-

тов 

Образовательные и развива-

ющие индивидуальные марш-

руты для педагогов, испыты-

вающих трудности 

Формирование предметно-

пространственной среды 

Пройдены КПК, по-

вышены компетен-

ции 

100 % педагогов прошли КПК 

Добиться 20 % и более 

школьников со знаком 

«ГТО» 

20 % и более школь-

ников имеют знак 

«ГТО» 

5-6 учеников в каждом классе 

имеют знак «ГТО» 

Добиться активного участия 

педагогов в профессиональ-

ных конкурсах 

10 % педагогов при-

нимают участие в 

профессиональных 

конкурсах 

Не менее 2-3-х педагогов еже-

годно принимают участие в 

конкурсах 
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8. Дорожная карта реализации Программы развития.  

 

Мероприятия Срок реализации Планируемый результат Исполнитель Ответственный 

наименование мероприятия плановая дата 

получения ре-

зультата 

(дд.мм.гг) 

фактиче-

ская дата 

(дд.мм.гг) 

измеримый индикатор 

(показатель) 

наименование 

продукта 

  

Знание 

Задачи 

 обеспечить переход с базового уровня на средний уровень по магистральному направлению «Знание»,  

 совершенствование ВСОКО,  

 увеличение количества участников и призёров муниципального и регионального этапов ВсОШ,  

 развитие сетевых форм реализации образовательных программ,  

 оснащение образовательной организации специальными техническими средствами обучения индивидуального и 

коллективного пользования для учащихся с ОВЗ, с инвалидностью, 

 регулярно обновлять информацию о реализации инклюзивного образования на официальном сайте общеобразо-

вательной организации 

Заместитель директора по УР  

Осокина О.И. 

Разработать систему мер, 

направленных на мотива-

цию педагогов к повыше-

нию уровня профессио-

нальных компетенций по 

реализации программ учеб-

ных предметов на профиль-

ном, углубленном уровне, в 

т.ч.в 
ходе реализации ИОМ. 

Ноябрь 2023  100% педагогов получа
ют стимулирующие 
выплаты за реализацию 
профильного обучения 
и/или расширение 
должностных обязанно-
стей 

Включе-

ны крите-

рии 

стимулирования 

в положение

 

о системе оплаты 
труда, 

Админист рация Директор 

Обеспечить подготовку к 

участию педагогов в профес-

сиональных конкурсах и 

олимпиадах через реализа-

цию модели наставничества 

  Не менее 30% педаго-

гов вовлечены в кон-

курсное движение 

Программы 

наставниче-

ства 

Куратор ЦМН Заместитель ди-
ректора по УР 
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«педагог-педагогу» . 

Организация курсовой под-

готовки по теме «Работа с 

одаренными и талантливыми 

детьми» 

  Количество педагоги-

ческих работников 

прошедших КПК 

Удостоверения Педагогические 

работники 

Заместитель 

директора по 

УР 

Совершенствование Поло-

жения по внутренней систе-

ме оценки качества образо-

вания с учетом задач проекта 

«Школы. Минпросвещения» 

(+методические рекоменда-

ции). 

Август, 2024  Совершенствование 

системы внутриш-

кольной оценки каче-

ства образования 

Обновлён-

ное поло-

жение о 

ВСОКО 

Замести-

тель дирек-

тора по УР 

Дирек-

тор 

школы 

Мониторинг реализации про-

грамм с углубленным изуче-

нием предметов. 

Май, 2025  Доля программ с 

углубленным изуче-

нием отдельных 

предметов (не менее 

1 программа на 

уровне ООО и не ме-

нее 2 программ на 

уровне СОО 

Программы 

с углублен-

ным изуче-

нием от-

дельных 

предметов 

на уровне 

ООО и СОО 

Педагогиче-

ские работни-

ки 

Замести-

тель дирек-

тора по 

УВР 

Оснащение специального 

класса техническими сред-

ствами обучения 

Август, 2025, 

далее обнов-

ление по 

необходимо-

сти 

 Соответствие мате-

риально- технических 

условий, описанных в 

АООП, возможно-

стям образовательной 

организации 

Материаль-

но- техниче-

ское обес-

печение 

Заместитель 

директора по 

АХР 

Дирек-

тор 

школы 

Обеспечение учебниками, 

учебными пособиями, ди-

дактическими материалами 

для организации образова-

ния 

учащимися с ОВЗ, инвалид-

ностью 

Апрель, 2025, 

далее ежегодно 

- заявки 

 Обеспеченность 

учебниками и учеб-

ными пособиями     

(100%) 

Аналитиче-

ская справка 

Библиоте-

карь, заме-

ститель ди-

ректора по 

УР 

Дирек-

тор 

школы 

Поддержка активности пе- По графику  Не менее 30 % педаго- Аналитиче- Руководите- Замести-
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дагогических работников в 

участии в семинарах, тре-

нингах, конференциях и 

иных мероприятиях по во-

просам инклюзивного обу-

чения 

проведения 

конкурсов, се-

минаров, кон-

ференций и 

иных мероприя-

тий 

гических работников 

принимают активное 

участие в семинарах, 

тренингах конференци-

ях и иных мероприятиях 

по вопросам инклю-

зивного 

обучения 

ская справка ли ШМО тель дирек-

тора по УР, 

замести-

тель дирек-

тора по ВР 

Обновление на сайте об-

разовательной организа-

ции информации 

о реализации инклюзивного  

образования. 

Ежемесячно  Не менее 1 раза в ме-

сяц обновление ин-

формации на сайте 

школы 

Информация 

на сайте 

Администра-

тор сайта, пе-

дагог- психо-

лог 

Замести-

тель дирек-

тора по УР 

Здоровье 
Задачи: 

 Организация просветительских мероприятий по пропаганде основ ЗОЖ, профилактике табакокурения, 

наркомании среди обучающихся с учетом их возрастных и индивидуальных особенностей, состояния 

здоровья через цикл учебных дисциплин и внеурочную деятельность. 

 Внедрять здоровьесберегающие технологии в образовательный процесс. 

 Активизировать участие семьи в решении вопросов сохранения и укрепления здоровья детей через про-

ведение родительского лектория, совместных мероприятий по формированию основ ЗОЖ. 

 Обеспечить оптимальную организацию учебного дня и недели с учётом санитарно-гигиенических норм и 

возрастных особенностей обучающихся. 

 Привлекать максимально возможное количество обучающихся к занятиям в спортивных секциях. 

 Диверсификация деятельности школьных спортивных клубов – увеличение до 5 и более видов спорта в 

ШСК. 

 Участие учащихся в массовых физкультурно-спортивных мероприятиях на муниципальном уровне. 

 Наличие победителей и призеров спортивных соревнований на муниципальном уровне 

 Увеличение количества учащихся, принимающих участие в ВФСК «ГТО» и получивших подтвержденные 
знаки «ГТО» не менее 20 % обучающихся. 

 

 

Зам. директора по ВР,  

руководитель школьного 

спортивного клуба 

Создание сети физкультур-

ного актива во всех классах 

Октябрь, 

2024, далее 

 Физкультурный актив 

во всех классах шко-

Физкультур-

ный актив 

Классные 

руководите-

Замести-

тель дирек-
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школы ежегодно лы школы ли, учителя 

физиче-

ской куль-

туры 

тора по ВР 

Агитационная работа в об-

ласти физической культуры 

и спорта, информирование 

обучающихся о развитии 

спортивного движения 

Ежемесячно  Приобщение школь-

ников к систематиче-

ским занятиям физи-

ческой 

культурой и различ-

ными видами 

Агитационное 

материалы на 

официальных 

страницах 

социальных се-

тей, на 

Классные руко-

водители, учите-

ля физической 

культуры 

Заместитель 

директора по 

ВР 

Регистрация всех учеников, 

интересующихся спортом, 

на сайте ГТО, под руковод-

ством классных руководите-

лей 

Сентябрь, 2025, 

далее ежегодно 

 50 % обучающихся 

зарегистрированы на 

сайте ГТО 

Информационная 

справка 

Классные руко-

водители, учите-

ля физической 

культуры 

Заместитель 

директора по 

ВР 

Прохождение нормативов  

ГТО 

Октябрь-

март, еже-

годно 

 Не менее 50 % обуча-

ющихся сдали норма-

тивы ГТО, более 30% 

обучающихся полу-

чили знак ГТО 

Информация 

о сдаче ГТО 

Учителя 

физиче-

ской 

культуры 

Замести-

тель дирек-

тора по ВР 

Творчество 

Задачи: 

 Организация не менее 5 творческих объединений (школьный театр, школьный хор, школьный медиа-
центр, школьный музей). 

 Обеспечение реализации программ по дополнительному образованию детей не менее по 6 направленно-

стям. 

 Развитие сетевого взаимодействия с организациями. 

 Привлечение обучающихся школы к созидательной творческой деятельности, как средству их само-

выражения, реализации способностей, развития талантов. 

 Обеспечение высокого уровня подготовки к участию муниципальном, региональном, всероссийском 

этапах конкурсов, фестивалей, олимпиад; к участию в научно-практических конференциях за счет соб-

ственных ресурсов и потенциала социальных партнеров 

Заместитель директора по ВР 

Реализация дополнительных Август-  Увеличение ко- Программы до- Зам. директора Замести-
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общеобразовательных про-

грамм 

сентябрь, 2025, 

далее ежегодно 

личества направ-

лений объедине-

ний дополни-

тельного 

образования 

полнительного 

образования на 

сайте 

по УВР, педаго-

ги дополнитель-

ного образова-

ния 

тель дирек-

тора по ВР 

Обеспечение разработки ло-

кального нормативного акта, 

описывающего систему вы-

явления и развития интел-

лектуальных и 

творческих способностей и 

талантов обучающихся, ин-

тереса к научной (научно- 

исследовательской), инже-

нерно- технической, 

изобретательской, творче-
ской деятельности 

Октябрь, 2025  Разработан локальный 

акт 

Локальный акт Заместитель ди-

ректора по ВР 

Директор шко-

лы 

Проведение мониторинга 

занятости обучающихся во 

внеурочное время 

Май, 2025, да-

лее ежегодно 

 Положительная дина-

мика доли победите-

лей, призеров, участ-

ников конкурсов, 

олимпиад, фестивалей, 

конференций, выста-

вок различных уров-

ней. 

Увеличение количе-

ства обучающихся 5-9 

классов школы, вовле-

ченных в мероприятия 

по выявлению и со-

провождению одарен-

ных детей. Увеличение 

количества проведен-

ных школьных 

Результаты 

монито-

ринга 

Классные 

руководите-

ли 

Замести-

тель дирек-

тора по ВР 
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мероприятий по выяв-

лению выдающихся 

способностей и высо-

кой мотивации у де-

тей, включая школь-

ный этап Всероссий-

ской 

олимпиады школьни-

ков. 

Индивидуальная работа с 

детьми, проявившими вы-

дающиеся способности, по 

формированию и развитию 

их познавательных интере-

сов 

Сентябрь-май, 

2026, далее еже-

годно 

 Увеличение количе-

ства детей, проявляю-

щих свои интеллекту-

альные или иные 

способности. 

Анализ работы 

классных руко-

водителей 

Педагогические 

работники шко-

лы, классные ру-

ководители 

Заместитель 

директора по 

УВР, 

заместитель 

директора по 

ВР 

Реализация всех курсов вне-

урочной деятельности 

Август-

сентябрь, 2025, 

далее ежегодно 

 Увеличение количе-

ства объединений вне-

урочной 

деятельности 

Рабочие про-

граммы курсов 

внеурочной 

деятельности 

Педагогические 

работники 

Заместитель 

директора по 

ВР 

Реализация дополнительных 

общеразвивающих программ 

дополнительного образова-

ния 

В течение года  Формирование УУД Отчеты по УУД Справка о 

выполнении про-

грамм 

Заместитель 

директора по 

ВР 

Воспитание 

Задача:  

Не допустить понижение уровня по магистральному направлению «Воспитание», а закрепить высокий ре-

зультат путем повышения значений показателей по критериям «Взаимодействие с родителями» и «Учени-

ческое самоуправление» 

Заместитель директора по ВР 

Провести рекламную ком-

панию для обучающихся и 

их родителей о всех направ-

ленностях дополнительного 

образования, реализуемых в 

Сентябрь 2024 Сентябрь 

2024 

1 раза в полугодие Информация сай-

те, Госпабликах, 

буклеты 

 Классные рук Заместитель 
директора по ВР 
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образовательной организа-

ции 

Организовать анкетирование 

по выявлению интересов, 

потребностей, индивидуаль-

ных возможностей и склон-

ностей обучающихся и за-

просов на участие в школь-

ных творческих 
объединениях. 

Сентябрь 2024 - 1 раз в год Анкета, справка 

по результатам 

анкетирования 

Классные рук Заместитель 
директора по ВР 

Расширить вариативность 

программ 

дополнительного образо-

вания с учетом направле-

ний, интересующих обу-

чающихся. 

Август 2024 Август 

2024 

Не менее 1 програм-

мы каждой направле-

ния 

Программы 

ПФДО 

Педагоги доп 

образования 

Заместитель 

директора по ВР 

Провести мониторинг уча-

стия обучающихся в школь-

ных творческих объедине-

ниях. 

Сентябрь 2024 Сентябрь 

2024 

1 раз в год База участников Классные рук Заместитель 
директора по ВР 

Организовать родительские 

дни, в которые родители (за-

конные представители) мо-

гут посещать уроки и вне-

урочные занятия. 

2024-25 уч.год - Не менее 1 полугодие Сценарий 

родитель-

ских дней 

Классные рук Заместитель 
директора по ВР 

Разработать требования к 

единому стилю стендов с 

государственной и школь-

ной 

символикой, оформить стен-

ды в кабинетах в соответ-

ствии с требованиями 

Август 2024 Август 

2024 

Не менее 1 стенда в 

классе, оформленного 

в соответствии с тре-

бован 

Порядок оформ-

ления стендов 

с символикой 

Классные рук 

 

 

Директор 

Профориентация Заместитель директора по ВР 
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Задачи: 

для обучающихся 6-11 классов 

- развитие всех компонентов готовности к профессиональному самоопределению (в т. ч. повышение 

осознанности и самостоятельности в планировании личных профессиональных перспектив), построение 

индивидуальной образовательно-профессиональной траектории;  

для родителей 

- получение рекомендаций по возможной помощи самоопределяющимся подросткам, получение совре-

менной и актуальной информации о рынке образования и рынке труда (регионального и федерального 

уровней), включая информацию о наиболее перспективных и востребованных в 

  

ближайшем будущем профессиях, и отраслях экономики Российской Федерации; для педагогов и специа-

листов 

- повышение квалификации в области методов и технологий профессиональной ориентации обучаю-

щихся. 

- применение методик, направленных на активизацию профессионального самоопределения, понимание 

возможностей и ограничений; диагностических инструментов.  

По результатам участия во всех мероприятиях основного уровня реализации Профориентационного ми-

нимума для обучающегося формируется индивидуальная рекомендация по построению образовательно-

профессиональной траектории 

 

Организация сетевого вза-

имодействия с партнера-

ми- предприятиями, орга-

низациями, представляю-

щими площадку 

для организации про-

фориентации учащих-

ся 

Февраль-

март, 2026, 

далее еже-

годно 

 Увеличение доли 

обучающихся, полу-

чивших профориен-

тационные услуги при 

содействии специ-

алистов ЦЗН 

Договора о се-

тевом взаимо-

действии с 

партнёрами- 

предприятиями 

Замести-

тель дирек-

тора по УВР 

Замести-

тель дирек-

тора по ВР 

Участие школьников еже-

годной многоуровневой он-

лайн диагностике на плат-

форме bvbinfo.ru в рамках 

проекта «Билет в буду-

Сентябрь-

май,    2025-

2026 

учебный год, 

далее еже-

 Увеличение на 25% 

количества участни-

ков профориентаци-

онных мероприятий 

Информация о  ме-

роприятиях 

Классные 

руководите-

ли 

Замести-

тель дирек-

тора по ВР 
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щее» (6- 11 классы) годно 

Участие в профессиональ-

ных пробах 

ежегодно  Нахождение новых 

площадок для про-

хождения професси-

ональных проб 

Прохожде-

ние пробы 

Педагог-

навигатор 

Замести-

тель дирек-

тора по  ВР 

Участие в федеральном про-
екте «ПроеКТОриЯ» 

ежегодно  Увеличение на 30% 
доли обучающихся - 

участников открытых 

онлайн уроков, реа-

лизуемых с учетом 

опыта цикла откры-

тых уроков 

«ПроеКТОриЯ», или 

иных аналогичных по 

возможностям, функ-

циям и результатам 

проектов. 

Информация об 
участии в проекте 

«ПроеКТОриЯ» 

Классные 
руководители 

Заместитель 
директора по 

ВР 

Участие в проекте «Аттестат 

+ профессия» 

ежегодно  Увеличение количе-

ственных показателей 

обучающихся участ-

ников проекта  

Свидетельство о 

профессии 

Классные руково-

дители 

Заместитель 

директора по ВР 

Учитель. Школьная команда. 

Задачи: 

- Формирование «внутренней» мотивации педагогов к профессиональному саморазвитию, освоение пе-

дагогами инновационных способов и методов обучения и воспитания обучающихся. 

- Развитие внутришкольной системы непрерывного повышения профессионального мастерства педаго-

гических работников. 

- Повышение квалификации управленческой команды и педагогов: 

- по инструментам ЦОС; 

- в сфере воспитания; 

- Эффективная реализация механизмов наставничества. 

- Стимулирование участия педагогических работников в профессиональных конкурсах и иных меропри-

ятиях по обмену передовым педагогическим опытом. 

Заместитель директора по УР 
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Обобщение позитивного 

опыта осуществления про-

граммных мероприятий 

Сентябрь-май, 

2025-2026 

учебный год, 

далее ежегодно 

 Не менее 75 % педаго-

гических работников 

обобщили опыт на 

школьном уровне 

Анализ методи-

ческой работы 

Педагогические 

работники 

Заместитель 

директора по 

УР 

Формирование банка луч-

ших практик образователь-

ной организации и их пред-

ставление на различном 

уровне 

Сентябрь-май, 

2025-2026 

учебный год, 

далее ежегодно 

 Не менее 25 % педаго-

гических работников 

обобщили опыт на му-

ниципальном 

уровне 

Анализ методи-

ческой работы 

Педагогические 

работники 

Заместитель 

директора по 

УР 

Анализ результатов самоди-

агностики, выделение прио-

ритетных направлений 

работы на ее основании 

Май 2026  Результаты самодиа-

гностики 

Анализ методи-

ческой работы 

Заместитель ди-

ректора по УР 

Директор  шко-

лы 

Диагностика профессио-

нальных компетенций (фе-

деральная, региональная, 

самодиагностика) 

По отдель-

ному  графи-

ку 

 Не менее 80 % пе-

дагогических ра-

ботников прошли 

диагностику 

профессиональных 

компетенций 

Информация Педагогиче-

ские работни-

ки 

Замести-

тель дирек-

тора по УР 

Разработка ИОМ для     пе-

дагогов. 

Сентябрь-май, 

2025-2026 

учебный год, да-

лее ежегодно 

 Для 100 % 
педагогических 

работников, про-

шедших диагно-

стику профессио-

нальных 

компетенций 

ИОМ педагогов Педагогиче-

ские работни-

ки 

Замести-

тель дирек-

тора по УР 

Обеспечение методического 

сопровождения и подготов-

ки педагогов к участию в 

конкурсах профессиональ-

ного мастерства 

Сентябрь-май,  

2025-2026 

учебный год, да-

лее ежегодно 

 Не 25% 
педагогических ра-

ботников принимают 

участие в конкурсах 

Анализ ме-

тодической 

работы 

Педагогиче-

ские работни-

ки 

Замести-

тель дирек-

тора по УР 

Мониторинг методических 

объединений 

Май, 2026  100% ШМО Анализ работы 

ШМО 

Руководители 

ШМО 

Заместитель 
директора по 
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УР 

Организация работы мето-

дических объединений учи-

телей и классных 

руководителей 

Сентябрь-май, 

2025-2026 

учебный год, 

далее ежегодно 

 100% ШМО Анализ работы 

ШМО 

Руководители 

ШМО 

Заместитель 

директора по 

УР 

Модернизация системы 

работы с «молодыми специ-

алистами» и вновь приня-

тыми начинающими специа-

листами (до 35 лет), вклю-

чение их в различные формы 

поддержки и сопровождения 

Сентябрь-май, 

2025-2026 

учебный год, 

далее еже-

годно 

 100% «молодых» 

специалистов включе-

ны в различные формы 

сопровождения 

Анализ работы 

педагогов 

- настав-

ников 

«Молодые» 

специали-

сты, педа-

гоги- 

наставки 

Заместитель 

директора 

по УР 

Проведение мониторинга 

участия педагогов в кон-

курсном движении (за три 

последних года). 

Май, 2026, далее 

ежегодно 

 Не менее 25% 
педагогических работ-

ников 

принимают участие в 

конкурсах 

Анализ методи-

ческой работы 

Педагогические 

работники 

Заместитель 

директора по 

УР 

Создание системы мотиви-

рования/стимулировани я 

педагогических работников, 

занимающих активную по-

зицию в конкурсном движе-

нии, принимающих участие 

в профессиональных 

конкурсах 

Январь, 2026  ЛНА ЛНА Заместитель ди-

ректора по УВР 

Директор 

школы 

Обеспечение методического 

сопровождения и подготов-

ки педагогов к участию в 

конкурсах профессиональ-

ного мастерства 

Сентябрь-май, 

2025-2026 

учебный год, 

далее ежегодно 

 Не менее 25% 
педагогических работ-

ников принимают уча-

стие в конкурсах 

Анализ методи-

ческой работы 

Педагогические 

работники 

Заместитель 

директора по 

УР 

Школьный климат 
Задача: обеспечить переход с базового уровня на высокий уровень по магистральному направ-
лению «Школьный климат» до 17 баллов, путем повышения значений показателей по критериям «Орга-

Директор 
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низация ПП сопровождения» и «Формирования психологически благоприятного школьного климата» 
Включить в штатное расписа-
ние нет 

должности штатного специали-

ста (учителя- дефектолога). 

Август 2025  1 штатная единица 

дефектолога 

Штатное расписа-

ние 

Зам по ФЭР Директор 

Разработать ЛА "Положение о 

порядке организации предо-

ставления психолого- педагоги-

ческой и социальной помощи 

обучающимся". 

Сентябрь 2025  100 % педагогов и роди-

телей ознакомлены с 

ЛНА 

Положение о 

порядке предо-

ставлении ПП по-

мощи обучающим-

ся". 

Зам по УВР Директор 

Разработать психолого-

педагогическую программу 

обеспечивающую вариатив-

ность форм и направлений пси-

холого- 

педагогического сопровожде-

ния участников образователь-

ных отношений. 

Сентябрь 2025  100 % охват ПП 

сопровождением целе-

вых групп 

Программа ПП 

сопровождения 

Педагог- психолог Директор 

В плане ФХД предусмотреть 

средства для модернизации 

учебных помещений (для про-

ведения учебных занятий, в 

том числе в больших группах, 

параллелями, для 

подготовки проектов, выпол-

нения домашних заданий, 

творчества, самодеятельности; 

комнаты детских инициа-

тив/ученического 

самоуправления, креативных 

пространств 

Июнь 2025  Не менее 5 
пространств, подлежа-

щих трансформации 

План ФХД Зам по ФЭР Директор 

Разработка дизайн проекта по 

возможности трансформирова-

ния, зонирования школьного 

пространства (кабинеты, ре-

креационные и иные помеще-

Июль 2025  Не менее 30 % обучаю-

щихся и 

родителей вовлечены в 

разработку дизайн про-

екта 

Дизайн проект Зам по АХР Директор 
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ния) для создания зон отдыха 

для обучающихся, мест для 

занятия спортом и др. 

Актуализировать ЛА по про-

филактике  травли в детской 

среде. 

Август 2024 Август 2024 100 % обучающихся и 

родителей 4-9 классов 

ознакомлены с ЛНА 

ЛНА по профилак-

тике травли в 
детской среде. 

Зам по ВР Директор 

Сформирована группа активи-

стов по координации меропри-

ятий по противодействию 

травле 
 

Сентябрь 2024 Ноябрь 2024 Не менее 50 % 

обучающихся  4-9 

классов вовлечены в 
мероприятия проекта 

План мероприятий Зам по ВР Директор 

Провести мониторинг резуль-

татов деятельности по профи-

лактики травли в образова-

тельной среде. 

Май 2025  100% обучающихся 6- 

11 классов вовлечены в 

мониторинг 

Справка по ре-

зультатам 

мониторинга 

Зам по ВР Директор 

Включить в план ВШК меро-

приятия контроля за осуществ-

лением профилактики травли в 

образовательной организации. 

Август 2025  100% классных рук 

проводят профилактиче-

ские 
мероприятия 

Справка ВШК Зам по ВР Директор 

Разработать проект семейного 

клуба по повышению психоло-

го-педагогическая компетент-

ности, обучающихся, их роди-

телей (законных представите-

лей). 

Сентябрь 2025  30 % родителей вовлече-

ны в 

мероприятия 
семейного клуба 

План работы 

клуба 

Педагог- психолог Зам по ВР 

Трансформировать систему 

школьной медиации: профи-

лактика и управление кон-

фликтами в образовательной 

среде. 

Сентябрь 2025  100 % управленческой 

команды прошли 

курсы по управлению 
конфликтами 

План 
мероприятий 

Управленческая 

команда 

Директор 

Актуализировать ЛА по про-

филактике различных видов 

девиации. Распределить сфер 

ответственности в вопросах 

профилактики девиантного по-

ведения обучающихся 

Сентябрь 2025  100 % классных руково-

дителей вовлечены в 

проф. работу 

ЛА по 
профилактике де-

виантного поведе-

ния 

Зам по ВР, 

классные рук 

Директор 
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Организовать системную рабо-

ту по выявлению и преодоле-

нию дефицита 

психолого-педагогических 

компетенций у педагогов в ре-

шении профессиональных 
задач по работе с девиантным 
поведением . 

Октябрь 2025  100 % педагогов охваче-

ны мероприятиями по 

выявлению и преодоле-

нию дефицитов ПП 

комптенций 

Справка по 

результатам 

мониторинга. Гра-

фик ПК 

Все педагоги Зам по УР 

Образовательная среда 

Задачи: 

- Создать условия для реализации деятельности педагогов на портале ФГИС «Моя школа» с целью обеспе-
чения доступа к электронным образовательным ресурсам и эффективной информационной поддержки об-
разовательного и воспитательного процесса. 
- Создать условия для цифровой трансформации системы образования и эффективного использования но-
вых возможностей. 
- Создать условия для обмена опытом и оказанию помощи педагогам в рамках участия в профессиональ-

ных сообществах ИКОП «Сферум». 

  

Использование в работе ресур-

сов ЦОС «Моя школа» 

-создание учетных записей 100 

% педагогов школы. 

- проведение Педагогического  

Совета по вопросу внедрения 

ФГИС «Моя Школа», инфор-

мирование о функциональных 

возможностях ФГИС «Моя 

Школа». 

Сентябрь-май 

2024-2025 

учебный год, да-

лее ежегодно Де-

кабрь, 2024 

 100 % педагогов школы Информация об 

использовании 

ФГИС «Моя 

школа» Протокол 

педагогического 

совета 

Педагогические 

работники, адми-

нистративно 

-управленческий 

персонал 

Директор 

школы 

Прохождение курсов, в том 

числе дистанционных, в сфере 

цифровых компетенций 

По отдельному 

графику 

 Не менее 80% педагогов Информация о 

прохождении 

КПК 

Педагогические 

работники 

Заместитель ди-

ректора по 

УР 

Создание на платформе 

«Сферум» профессиональных 

сообществ педагогов 

Сентябрь-

май, 2024-

2025 

учебный год, 

далее ежегод-

но 

 Не менее 80% 

педагогов 

Информация о 

создании со-

обществ 

Педагогиче-

ские работники 

Заместитель ди-

ректора по УР 
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Организация обучения педаго-

гических работников и родите-

лей обучающихся по использо-

ванию возможностей платфор-

мы «Сферум» организации об-

разовательной деятельности 

По отдельному 

графику 

 Не менее 80% педагогов Информация о 

прохождении КПК 

Педагогические 

работники 

Заместитель ди-

ректора по УР 

Проведение методических се-

минаров и обучающих практи-

кумов для педагогов по работе 

на платформе «Сферум». 

- Проведение мастер-классов, 

открытых занятий с обучаю-

щимися с использованием 

платформы «Сферум». 

- Проведение разъяснительной 

работы с педагогами, с родите-

лями (законными представите-

лями). 

По отдельному 

графику 

 Не менее 80% педагогов Информация о 

прохождении КПК 

Педагогические 

работники 

Заместитель ди-

ректора по УР 

 

 


